
 

 

$ňńŕ -ňŐŅňŕŖ ńőŇ ŉŕŌňőŇŖ Œŉ !œœŏŌňŇ ,ŌőŊŘŌŖŗŌņŖȟ 

 

S 
ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÕÐÏÎ ÕÓ ɉÉÔ ÈÁÓÎȭÔ 

ÓÎÏ×ÅÄ ÆÏÒ Á ×ÅÅËɊ ÁÎÄ ÁÎȤ

ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÐÁÓÓÅÄȦ  4ÈÉÓ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÃÈÏÃË ÆÕÌÌ ÏÆ ÎÅ×Óȟ ÂÕÔ )ȭÌÌ 

ÐÒÅÖÉÅ× ÓÏÍÅ ÉÔÅÍÓȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÏÕÒ 

0È$ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÒÅ Ïǟ ÔÏ ÎÅ× ÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍȦ  3ÈÅÎÇ-ÈÓÕÎ 

,ÅÅ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ ÉÎ "ÒÉÓÂÁÎÅȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ 

$ÁÉÓÕËÅ +ÉÍÕÒÁ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

4ÏËÙÏȟ ÁÎÄ /ÌÅÓÙÁ +ÉÓÓÅÌÅÖ ÉÓ ÏÎ ÈÅÒ 

×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ 3ÁÎ 

!ÎÔÏÎÉÏȢ !Ó ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓȟ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ 

ÙÅÁÒ -! 4%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÏÎ 

ÃÁÐÓ ÁÎÄ ÇÏ×ÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 

3ÃÈÏÏÌ #ÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕȤ

ÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )%#0 ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÏ 

ÓÔÁÒÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ !ÎÄ 

ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ×ÅȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÎÎÕÁÌ ÅÎÄ-ÏÆ-ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÐÁÒÔÙ ÁÔ +ÁÒÅÎ 

*ÏÈÎÓÏÎȭÓ  ÈÏÕÓÅ ÁÇÁÉÎȦ  

"ÅÙÏÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓȟ ×ÅȭÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 

ÓÏÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉȤ

ÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÎ 

-ÁÒÃÈȟ 3ÕÒÅÓÈ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ 

ÔÈÅ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÇÁÖÅ Á ÍÏÖÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  !ÌÓÏȟ #ÅÌÅÓÔÅ +ÉÎÇÉÎÇÅÒ 

ÁÎÄ +ÅÖÉÎ -Ã-ÁÎÕÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÎÅ×ȟ 

ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ  Ȱ4ÈÅ #ÁÒÅÅÒÓ ÏÆ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄ !ÌÕÍÎÉȡ ! #ÏÍȤ

ÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȢȱ )Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÆÕÎÄÅÄ ÏÕÒ Ï×Î "ÒÏÄÙ "ÌÕÅÍÅÌ 

ɉÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ΨΦΧΫɊ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 0ÒÏǢÃÉÅÎȤ

ÃÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ $ÕÁÌ-,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÍÍÅÒÓÉÏÎ #ÌÁÓÓȤ

ÒÏÏÍÓȡ ! ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 3ÔÕÄÙȢȱ  "ÒÏÄÙ ÉÓ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 3ÔÁÔÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏ-0) ÉÓ +ÅÖÉÎ 

-Ã-ÁÎÕÓȢ  ɉ3ÅÅ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎȩ  )Æ ÉÆ 

ÙÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇȟ +ÅÖÉÎ ÈÁÓ 

ÔÈÅ ÍÁÇÉÃȦɊȢ   

 

%ÖÅÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 

#!,0%2 ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ  !ÎÏÔÈÅÒ 

ÂÕÓÙ ÙÅÁÒȢ 

 

&ÏÒ ÎÏ×ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÇÅÔ 

ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ÏÎ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ !0,.'Ȣ  

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 'ÁÂÉ !ÐÐÅÌ ÁÎÄ ÈÅÒ 

ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ (ÁÐÐÙ ÒÅÁÄÉÎÇȦ 
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A 
Ó ÔÈÅ ΨΦΧέ-Χή ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ -! 4%3, 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ΩΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÇÒÏÕÐ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÈÉÎÁȟ )ÒÁÎȟ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ 4ÁÉ×ÁÎȟ 4ÕÎÉÓÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȢ   

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ Χή ÏÆ ÏÕÒ -! 4%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÁÐȤ
ÓÔÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȠ ÔÈÅ Å-0ÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÎÄ -! 0ÁÐÅÒȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÓÔÏÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !0,.' ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧή !0,.' 3ÐÒÉÎÇ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

Tʣʠ MA TESL Pʭʪʢʭʜʨ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ Ψ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ -! 4%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÂÏÔÈ 
ÏÎ ÁÎÄ Ïǟ ÃÁÍÐÕÓȢ /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 3ÔÁÔÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÔ -ÉÄ-3ÔÁÔÅ ,ÉÔÅÒÁÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÌÍÏÓÔ ÈÁÌÆ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ Á ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ -ÉÄ-3ÔÁÔÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4/%&, ÔÅÓÔ ÐÒÅÐ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÒÓÅÓȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ÓÐÒÉÎÇ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ 
ÁÓ ÔÕÔÏÒÓ ÉÎ ÏÕÒ )ÎÔÅÎÓÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ 
4ÕÔÏÒÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉ)4#ɊȢ  7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ΨΦΧέ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȟ :ÈÁÎ :ÈÁÎÇȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
)4# ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ    

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ .ÉÍÉÓÈÁ 4ÈÁËÕÒȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÄÖÉÓÏÒ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐȟ Ô×Ï ÏÆ 
ÏÕÒ -! 4%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  3ÁÒÁÈ $ÏÒÓÅÙ 
ÁÎÄ -ÅÎÇ 3ÕÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ×Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ  

 

7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ -! 4%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÓÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ ÓÕÃÃÅÓÓȦ 

 

3ÈÁÒÏÎ #ÈÉÌÄÓ 

 

 

 



 

 

Tʣʠ IECP Pʭʪʢʭʜʨ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ Ω 

T 
ÈÅ )%#0 ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ 
ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÍÁÙ ÒÅÓÐÏÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÏÎÇÏÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ΨΦΧή-ΨΦΨΩ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÇÏÁÌÓ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÔÒÅÎÄÓȢ  3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÒÅÖÉÓÅÄ )%#0 ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ȰÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÓÔ 
ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ  4ÈÅ )%#0 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÐÌÁÃÅ ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓȟ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ    

 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ )%#0 ÈÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÔÓ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅ ÉÎ "ÏÕÃËÅ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏȟ 
ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÁÄÁÐÔÅÄȢ  )%#0 
ÃÏÕÒÓÅ ÈÏÕÒÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÁÒÅ ÎÏÎÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȟ ×ÉÔÈ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ Ωȟ Ϊȟ ÏÒ Ϋ ÈÏÕÒÓȢ  4ÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÂÏÔÈ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ )%#0 ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÖÅÎÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌ ΨΦΧήȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÈÁÓÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ &ÁÌÌ ΨΦΧίȢ  &ÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ )%#0 ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 7ÁÇÎÅÒȟ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )- "ÕÉÌÄÉÎÇ ɉ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ËÅÅÐÓ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ǢÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÖÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ )-ȦɊȢ  !ÎÏÔÈÅÒ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )%#0 ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÏǣÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȾ
ÌÉÂÒÁÒÙȢ   

 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
)%#0 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  ,ÁÓÔ -ÁÙȟ ÔÈÅ )%#0 ×ÅÌÃÏÍÅÄ Á 
ÇÒÏÕÐ ÏÆ ΨΧ ÃÁÄÅÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÁÕÄÉ .ÁÖÙ ɉ23.ɊȢ  
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÅØÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 
ÃÏÈÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÎÔÈȟ ÔÈÅ 23. ÓÐÏÎÓÏÒ ÈÁÓ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÔÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )%#0 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 23. ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÎÇ ÂÕÔ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ 
)%#0 ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÐÏÎÓÏÒ ÄÅÍÁÎÄÓȟ ÙÅÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÄÅÔÓ 
ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  4ÈÅ 23. ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ -! 4%3, ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÏ 
ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )%#0 ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ Á 
ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  4ÈÅ )%#0 4ÕÔÏÒÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 
ɉ)4#Ɋ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ 
×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÅÖÅÒÙ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ  4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ -ÅÎÇ 3ÕÎȟ -! 4%3, 
ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ )4# 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ   

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ )%#0 ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ 5#)%0 
ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÏÆ )ÎÔÅÎÓÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓɊ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )%#0ȭÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÎÄ ÓÔÁǟȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓȢ  )ÎÄÅÅÄȟ Ô×Ï ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÄÅÓÅÒÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȡ *ÁÃËÉÅ 'ÉÁÎÉÃÏȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ ÁÎÄ .ÉËËÉ -ÁÔÔÓÏÎȟ ×ÈÏ 
×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 4ÅÁÃÈÉÎÇ &ÁÃÕÌÔÙ !×ÁÒÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓȢ   

 

*ÁÓÏÎ ,ÉÔÚÅÎÂÅÒÇ  



 

 

T 
ÈÅ ΨΦΧέ-ΨΦΧή ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ )4! 0ÒÏÇÒÁÍȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÍÁÊÏÒ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

!%/#04 ÒÁÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 
ÂÅÔÔÅÒ ÒÁÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ !ÕȤ
ÇÕÓÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ 4Ï ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 
!%/#04ȟ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȟ 3ÔÁÃÙ 3ÕÈÁÌÄÏÃȟ 3ÈÁÈÒÉÁÒ 
-ÉÒÓÈÁÈÉÄÉȟ .ÉËËÉ -ÁÔÔÓÏÎȟ -ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙȟ ÁÎÄ *ÁÍÉÅ +ÉÍȟ 
ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ !%/#04 ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÒÁÔÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  

 

4ÈÅ )4! 0ÒÏÇÒÁÍȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÍÁÊÏÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÁÓ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ 4%3/,ȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ )4! )ÎÔÅÒÅÓÔ 3ÅÃȤ
ÔÉÏÎ ɉ)4!-)3Ɋ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ !!!,ȟ 4%3/,ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
)4! 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ) 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ )4!-)3 ÁÎÄ ÏÎ Á 4%3/, ÁÄÖÉÓÏÒÙ 
ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÁÎÄÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÄÊÕÄÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 3ÔÁÃÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á -ÅÍÂÅÒ-ÁÔ-,ÁÒÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ΨΦΧή-
ΨΦΧί )4!-)3 ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  

  

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÍÁÊÏÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× )4! 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ )4! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ )4! ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ) 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ×ÅÂÐÁÇÅ ×Å ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÈÅÌÍÅÄȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
3ÔÁÃÙȟ *ÁÍÉÅȟ ÁÎÄ ) ÄÅÓÉÇÎÅÄ Á ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅȢ 7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔȤ
ÌÙ ÉÎ ,!-)4ȭÓ ÑÕÅÕÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÂÙ 
&ÁÌÌ ΨΦΧήȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÔÏÒÅÆÒÏÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )4! 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

 

!Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅȟ ÔÈÅ )4! 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )4! 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÉÎÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÕÌÔÉȤ
ÖÁÔÅÄ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÐÕÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 4%3/, ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ )Æ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ )4! ÁÎÄ ÓÐÏËÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×Å 
ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȢ   

 

3ÔÅÐÈÅÎ $Ȣ ,ÏÏÎÅÙ 

Tʣʠ Iʩʯʠʭʩʜʯʤʪʩʜʧ TA Pʭʪʢʭʜʨ (ITA) 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ Ϊ 



 

 

N 
ÏÔÈÉÎÇ ÈÁÓ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÕÐÄÁÔÅȢ 4ÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ %3,Ⱦ%!0 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÏÕÒ ÏÎÅ-ÓÅÍÅÓÔÅÒ ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

×ÒÉÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ×ÒÉÔÅÒÓȟ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ǢÌÌ ÅÖÅÎ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ǨÕÃÔÕÁÔÅÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÏǟÅÒÅÄ Ωή 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ %3,ΦΧΫ ÄÕÒÉÎÇ &ÁÌÌ ÁÎÄ 3ÐÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÕÎ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ &ÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 
ÎÅÁÒÌÙ έΫΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÂÉÔ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÏÆ ΧΦΦΦ 
Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÂÕÔ Á ÒÅÓÐÅÃÔÁÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΨΦ ÏÒ ÓÏ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏǟÅÒ ×ÈÅÎ ) ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ΨΦΧΨȢ 

  

4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ %3,ΦΧΫ ÉÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎȠ 
ÍÁÎÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓÎȭÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÅØÔÕÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÅÙ ÁÓË ÔÈÅÉÒ ΦΧΫ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ɀ *ÏÎÁÔÈÁÎ ,ÅÈÔÏÎÅÎ ɀ ÈÁÓ ÄÅÖÉÓÅÄ Á ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎȾ#ÏÎÔÒÁÓÔ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ɉÎÕÍÂÅÒ Ψ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
Ϋ ÍÁÊÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓɊ ×ÈÉÃÈ ÁÓËÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ 
Ô×Ï ȬÓÐÁÃÅÓȭ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÉÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÉÓÉÔÓȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ×ÅÂ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄȟ ǢÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÓÓÁÙ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ËÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÐÁÃÅȢ 

  

 

*ÏÎÁÔÈÁÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÖÅÒÙ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ɉÎÏ ÐÕÎ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄɊ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÌÉÆÅȟ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÈÅÌÐÓ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 
(Å ÓÅÅÓ ÔÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÁÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅÒ ÔÏ ÉÎÓÉÄÅÒȟ 
ÆÒÏÍ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ (ÉÓ ÙÏÕÎÇ ×ÒÉÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ 
ÔÈÅ !ÒÂÏÒÅÔÕÍȠ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȠ 3ÃÈ×ÁÂ 
!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȠ ÔÈÅ (5"Ƞ "ÅÁÖÅÒ 3ÔÁÄÉÕÍȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒȟ 
ÌÅÓÓÅÒ-ËÎÏ×Îȟ ÓÐÁÃÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȢ (Å 
ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÈÅ ÈÁÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÕÓ 
ÏÎ ÔÈÉÓ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÅÃÌÅÃÔÉÃ ÃÁÍÐÕÓȢ 

  

4ÈÅ %3, ÄÒÏÐ-ÉÎ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ÔÏÏȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ¤ÅÙÍÁ 4ÏËÅÒȢ 3ÈÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓȟ ÌÅÁÄÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÓ ×ÅÅËÌÙ ÄÒÏÐ-ÉÎ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ 
%3,ΦΧΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ×ÉÌÄÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ Ȭ$ÒÏÐ-ÉÎ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȭ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ %3,ΦΧΫ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 
&ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÃÉÔÁÔÉÏÎȟ ÑÕÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÒÁÐÈÒÁÓÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÁÎÎÏÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÎÏÔÁÔÅÄ "ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÓÓÁÙɊȟ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
¤ÅÙÍÁ ÉÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -! 4%3, ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÅǟÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÕÔÏÒÓ ÖÁÒÉÅÓ ÅÁÃÈ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ 
ÂÕÔ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÎÏ× ÓÏÌÉÄÌÙ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ %3, ÁÎÄ 
ÔÈÅ -! 4%3, ÐÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

 

$ÅÒÙÎ 6ÅÒÉÔÙ  

Tʣʠ ESL/EAP Pʭʪʢʭʜʨ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ0ÁÇÅ Ϋ 



 

 

T 
ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÆÏÒ %00)#Ȣ 7Å ÈÁÖÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ %30Ⱦ

%!0 ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 3ÐÅÃÉǢÃ 0ÕÒÐÏÓÅÓȾ%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
0ÕÒÐÏÓÅÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÒÏÕÎÄ ËÅÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ %30Ⱦ%!0ȟ ÁÎÄ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ Á 
ÐÏÓÔ-ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÃÈÏÌÁÒȢ $ÒȢ 3ÈÁÈÒÉÁÒ -ÉÒÓÈÁÈÉÄÉȟ 
ÊÏÉÎÅÄ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÆÒÏÍ /ËÌÁÈÏÍÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ 
ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4%3, ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÏÒÁÌ ǨÕÅÎÃÙ ÁÍÏÎÇ )4!ÓȢ  3ÈÁÈÒÉÁÒȭÓ ×ÏÒË ÉÎ 
%00)# ÈÁÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 
ÓÏÃÉÏÒÈÅÔÏÒÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÈÉÇÈÌÙ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÓÔÁËÅÓ ÏÒÁÌ ÇÅÎÒÅÓȢ  0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ 
ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ !!!, ΨΦΧήȟ ÁÎÄ 
ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÈÁÐÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ 
ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȢ  

 

%00)# ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒȟ $ÒȢ $Á×Î 
"ÉËÏ×ÓËÉ ɉ/ÈÉÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 
Ô×Ï ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÕÎÉÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÎ ,Ψ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ"ÉËÏ×ÓËÉ Ǫ 6ÉÔÈÎÁÇÅȟ ΨΦΧάɊ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ɉ"ÉËÏ×ÓËÉ Ǫ 
#ÁÓÁÌȟ ΨΦΧήɊȢ  $ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔȟ $ÒȢ "ÉËÏ×ÓËÉ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ 
ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÇÅÎÄÁÓ 
ÁÎÄ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÉÄÅÁÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ %00)# ÁÎÄ !0,.'Ȣ  

%00)# ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÅÎÔ-ÁÒÅÁ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÏǟÅÒÅÄ ÓÉØÔÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ 

×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ  4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÃÈÒÅÙÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
!ǟÁÉÒÓȟ ÁÎÄ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ (ÅÁÌÔÈȢ  ! ÒÅÃÅÎÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÁÓ Á ÔÈÒÅÅ-ÈÏÕÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÃÏ-
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
,ÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ "ÅÙÏÎÄȟȱ ÉÎ !ÐÒÉÌ ΨΦΧήȢ 

 

%00)#ȭÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÌÅÄ Ô×Ï 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȡ  3ÐÅÁË 50 ɉÆÏÒ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÁÎÄ ,ÅÔȭÓ 4ÁÌË ɉÆÏÒ 
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓɊȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ×ÅÅËÌÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Á 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÔÏÐÉÃ ÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  &ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÓÅÅËÉÎÇ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ %00)# ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄ 
ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÁÌÓÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÒÁÌ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ *-Χ %ØÃÈÁÎÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒ 
ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓȢ  

 

7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ %00)# ÁÎÄ  ÏǟÅÒ ÏÕÒ 
ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ %00)# ÔÅÁÍȡ %ÒÉËÁ 
2ÅÕÔÚÅÌ-"ÅÃÈÔÅÌȟ "ÒÙÁÎ "ÕÓÃÈÎÅÒȟ -ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙȟ 4ÉÁÎÆÁÎÇ 
7ÁÎÇȟ 9ÉÎÇÌÉÁÎÇ (Åȟ 2ÅÂÅÃÃÁ :ÏÓÈÁËȟ 3ÈÁÈÒÉÁÒ -ÉÒÓÈÁÈÉÄÉȟ 
*ÁÄÅ 3ÁÎÄÂÕÌÔÅȟ (ÅÎÒÙ #ÈÅÎȟ %ÕÎÊÅÏÎÇ ,ÅÅȟ ÁÎÄ -ÁÃËÅÎÚÉÅ 
*ÏÎÅÓȢ  7Å ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 
ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ 
ÁÎÙ ÁÎÄ ÁÌÌ !0,.'ÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ %30Ⱦ%!0 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
ÎÅØÔ ÆÁÌÌȟ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ×ÏÒËÓȟ 
ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÉÎ ΨΦΧ 
7ÉÌÌÁÒÄȦ 

-ÅÒÅÄÉÔÈ $ÏÒÁÎ  

Eʩʢʧʤʮʣ ʡʪʭ Pʭʪʡʠʮʮʤʪʩʜʧ Pʰʭʫʪʮʠʮ 
Iʩʯʠʭʞʰʧʯʰʭʜʧ Cʠʩʯʠʭ (EPPIC) 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ0ÁÇÅ ά 



 

 

T 
ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ #,! )ÎÖÉÔÅÄ 3ÐÅÁËÅÒ 3ÅÒÉÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ $ÒȢ 
4ÅÒÒÅÎÃÅ $ÅÁÃÏÎ ɉ5# "ÅÒËÅÌÅÙɊ ÁÎÄ $ÒȢ /ÆÅÌÉÁ 'ÁÒÃÉÁ 
ɉ#5.9ɊȢ 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 'ÉÌ 7ÁÔÚ -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÅÃÔÕÒÅ ×ÁÓ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ $ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ +ÅÒÎ ɉ5# "ÅÒËÅÌÅÙɊ ×ÈÏ ÓÐÏËÅ ÏÎ 
Ȱ&ÉÖÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÐÅÄÁÇÏÇÙȡ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÕÓÅȱȢ  

 

4ÈÅ 53 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ Á×ÁÒÄÅÄ Ô×Ï ÌÁÒÇÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ #,!Ȣ 4ÈÅÓÅ Á×ÁÒÄÓȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ ÄÕÁÌ-
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ %ÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÆÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔȟ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 
0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ $ÕÁÌ
-,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÍÍÅÒÓÉÏÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓȡ ! ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 3ÔÕÄÙȱȟ 
ÅØÁÍÉÎÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÄÕÁÌ-ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ɉÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȡ "ÒÏÄÙ "ÌÕÅÍÅÌ ɉ0)ȟ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 3ÔÁÔÅɊȟ +ÅÖÉÎ 
-Ã-ÁÎÕÓ ɉ#Ï-0)Ɋȟ *ÉÍ ,ÁÎÔÏÌÆ ɉ#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔɊȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄȟ 
ÔÉÔÌÅÄ Ȱ4ÈÅ #ÁÒÅÅÒÓ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÔÕÄÙ !ÂÒÏÁÄ !ÌÕÍÎÉȡ ! 
#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȱȟ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÖÁÌÕÅÄȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ɉÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÁÍȡ #ÅÌÅÓÔÅ +ÉÎÇÉÎÇÅÒ ɉ0)Ɋȟ 
+ÅÖÉÎ -Ã-ÁÎÕÓ ɉ#Ï-0)Ɋȟ 2ÏÂÅÒÔ 3ÃÈÒÁÕÆ ɉ#Ï-)ɊȢ 

 

7Å ÁÌÓÏ ÓÁ× ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÎÅ×ÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ !ÄÖÉÓÏÒÙ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȭÓ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÃÈÒÅÙÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 7Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ &ÏÒÕÍ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧέȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ 
ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ )Î 
/ÃÔÏÂÅÒȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ $ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ $ÏÎÁÔÏ ɉ0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈɊ ÁÎÄ 
$ÒȢ %ÉÌÅÅÎ 'ÌÉÓÁÎ ɉ)ÎÄÉÁÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁɊ ÔÏ 
ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÏÎÅ-ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 7Å 
ÁÌÓÏ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ× ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ ɉ4ÈÅ 0ÅÎÎ 
3ÔÁÔÅ Ⱦ.%#4&, &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊȢ 4ÈÉÓ 
Á×ÁÒÄ ɉÃÏ-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ #,! ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓɊ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÓ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ !Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ 
ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒȢ   

+ÅÖÉÎ -Ã-ÁÎÕÓ ÁÎÄ *ÉÍ ,ÁÎÔÏÌÆ  

Cʠʩʯʠʭ ʡʪʭ Lʜʩʢʰʜʢʠ Aʞʬʰʤʮʤʯʤʪʩ (CLA) 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅέ   

Tʣʠ Mʤʢʭʜʯʤʪʩ Sʯʰʟʤʠʮ Pʭʪʥʠʞʯ 

T 
ÈÅ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ-30Ɋ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ 34%- ǢÅÌÄÓȢ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ !!!, ΨΦΧή ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏȢ &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÔÏ Ô×Ï ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÒÅÁÄÉÎÇ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÄÁÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ -30 ÈÁÓ 
ÈÏÓÔÅÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ )Î /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧέ ÔÈÅ -30 
ÈÏÓÔÅÄ Á ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÃÔÕÒÅ ÂÙ $ÒȢ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ (ÉÇÇÉÎÓ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (Á×ÁÉ΄É ÁÔ 
-ÁÎÏÁɊ ÁÎÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ ΨΦΧή ÏÎÅ ÂÙ $ÒȢ *ÕÎËÏ -ÏÒÉ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ-
-ÁÄÉÓÏÎɊȢ  
.ÁÓÅÈ .ÁÓÒÏÌÌÁÈÉ 3ÈÁÈÒÉ 



 

 

 

C 
!,0%2 ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÉÔÓ ÇÒÁÎÔ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÔÁËÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ǢÎÉÓÈ ÔÈÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓȟ 
ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ 

×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ÔÈÉÓ ÃÙÃÌÅȟ ×Å 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ×Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

 

,ÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒȟ ×Å ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÓÅÒÉÅÓ ÈÅÒÅ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÁÒË ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ×Å ÏǟÅÒÅÄ ÆÏÕÒ ÏÎÅ-ÄÁÙ ÁÎÄ Ô×Ï-ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 
4ÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÅÎ 53 ÓÔÁÔÅÓ ɀ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .Å× *ÅÒÓÅÙȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ .Å× 
9ÏÒËȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ -ÁÒÙÌÁÎÄȟ ÁÎÄ $ÅÌÁ×ÁÒÅȢ  

 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȟ ×Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ!#4&,Ɋȟ ÈÅÌÄ ÉÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÈÏ×ÅÄ ÏÕÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ-,2#ÓȢ *ÉÍ 
,ÁÎÔÏÌÆ ÁÎÄ +ÅÖÉÎ -Ã-ÁÎÕÓ ÁÌÓÏ ÇÁÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ 
#ÏÎÃÅÐÔ-ÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ )Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ×Å ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ.%#4&,Ɋ ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÌÓÏ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ !ÂÏÕÔ ΧȟάΦΦ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ .%#4&,ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÓÉÚÅ ÆÏÒ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÇÅÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  

 

!Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÁÎÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÆÏÒ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒȢ 3ÉÎÃÅ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÒÅ-ÁÐÐÌÙ ÓÏ #!,0%2 ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÓ ÁÎ ,2#ȟ ×Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ Á ×ÈÉÌÅȟ ÓÏ ×Å ×ÏÎȭÔ 
ËÎÏ× ÍÕÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ    

 

'ÁÂÒÉÅÌÁ !ÐÐÅÌ 

Cʠʩʯʠʭ ʡʪʭ Aʟʱʜʩʞʠʟ Pʭʪʡʤʞʤʠʩʞʴ 
Eʟʰʞʜʯʤʪʩ ʜʩʟ Rʠʮʠʜʭʞʣ (CALPER) 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ0ÁÇÅ ή 



 

 

2 ΦΧέ-ΨΦΧή ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÖÉÇÏÒÁÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ ɉ#2%,,4ɊȢ 3ÕÍÍÅÒ ÓÁ× ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#2%,,4 ÔÅÁÍȟ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ ÏÕÒ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î *ÕÎÅȟ $ÁÉÓÕËÅ +ÉÍÕÒÁ ÁÎÄ .ÁÔÁÌÉÁ +ÁÚÉË ɉÎÏ× 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒÓÁ×Ɋ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ )Î-ÐÒÏÇÒÅÓÓȡ /Î 
ÔÈÅ -ÅÄÉÁÔÉÎÇ 2ÏÌÅ ÏÆ 'ÅÓÔÕÒÅ ÉÎ -ÉÃÒÏÇÅÎÅÔÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ,Ψ 'ÒÁÍÍÁÒȱ ÉÎ 'ÅÓÔÕÒÅȢ !ÕÇÕÓÔ ÓÁ× ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
Ô×Ï ÁÒÔÉÃÌÅÓȢ $ÒȢ *ÏÁÎ +ÅÌÌÙ (ÁÌÌ ÁÎÄ $ÒȢ %ÍÉÌÙ 2ÉÎÅ "ÕÔÌÅÒ 
ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁɊ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ȱ4ÈÅ 3ÈÉÆÔÉÎÇ 2ÏÌÅ ÏÆ Á 
$ÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎ -ÁÎÁÇÉÎÇ #ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 3ÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ /ÕÔÃÏÍÅ 
ÏÆ Á 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐ -ÅÅÔÉÎÇȱ ÉÎ 4ÅØÔ Ǫ 4ÁÌËȟ ÁÎÄ $ÁÉÓÕËÅ 
+ÉÍÕÒÁȟ .ÉËËÉ -ÁÔÔÓÏÎȟ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ȱ! 
#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ !ÎÁÌÙÔÉÃ !ÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ /ÒÁÌ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÓÔ 
6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎȡ !ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ 6ÅÒÔÉÃÁÌ ÁÎÄ (ÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 
#ÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȱ ÉÎ 4%3/, *ÏÕÒÎÁÌȢ  

 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ×Å ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÏÕÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 
ÔÈÅ #ÏÒÐÕÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
0ÕÒÐÏÓÅÓ ɉ#%!00ɊȢ 4ÈÅ #%!00 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒ ×ÁÙ 
ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒÓȟ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ Á ÖÅÒÓÁÔÉÌÅȟ 
ÓÅÁÒÃÈÁÂÌÅ ÃÏÒÐÕÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÄÁÔÁ 
ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ &ÁÌÌ ÓÁ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ǢÒÓÔ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ΪΦ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 
ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ /ÕÒ ǢÒÓÔ ÏÐÅÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
#%!00 ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ 
ÕÎÉÑÕÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÒÐÕÓ ÑÕÅÒÙÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ 
ÔÁÇÇÉÎÇ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ ÕÓȢ 

 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÎ &ÁÌÌ ×Å ÂÅÇÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÄÉÎÇ 
ÓÃÈÅÍÅ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÍ ÁÓ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÒÐÕÓȢ 4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÒÅÐÁÉÒ 
ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ ÁÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #,!. ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #%!00 ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÉÓ ÔÁÇÇÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏǟÅÒÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÅÁÒÃÈ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 
ÕÎÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÅÇÁÎ 
ÉÎ ÅÁÒÎÅÓÔ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȢ !Ó ÏÆ -ÁÒÃÈ ΨΦΧήȟ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Ô×Ï ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÒÁÎÄÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓȡ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÁǣÌÉÁÔÉÖÅ ÍÏÖÅÓȢ 7Å 
ÉÎÔÅÎÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ήÔÈ !ÎÎÕÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ 4ÈÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 7ÏÒËÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ ɉ,!.3)ɊȢ 

 

)Î *ÁÎÕÁÒÙȟ $ÒȢ 3ĜÒÅÎ %ÓËÉÌÄÓÅÎ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 
$ÅÎÍÁÒËɊ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÏÕÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÎ ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÎ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ-ÂÁÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ $ÒȢ %ÓËÉÌÄÓÅÎȭÓ ÔÁÌË 
ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÏÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÇÏÁÌÓȢ )Î ÔÁËÉÎÇ ÕÐ ÁÎ ÅÔÈÎÏÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ɉ%-#!Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÒÇÕÅÄ ÆÏÒ Á ÒÅÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÅÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ-ÇÒÏÕÎÄÅÄȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÏÒË ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 
ÆÏÒÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÉÎÃÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ 
ÏÆ #2%,,4 ÁÎÄ #%!00Ȣ ! ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÄÁÔÁ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ $ÒȢ 
%ÓËÉÌÄÓÅÎ ÏǟÅÒÅÄ ÕÓ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÔÏ ÏÕÒ ÔÁÇÇÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î -ÁÒÃÈȟ ÂÏÔÈ 3ÔÅÐÈÅÎ ,ÏÏÎÅÙ ÁÎÄ 
3ÔÁÃÙ 3ÕÈÁÄÏÌÃ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÓÉÎÇ #%!00 ÄÁÔÁ ÁÔ 
!!!, ÁÎÄ 4%3/, ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ )4! 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈȢ !ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ÉÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÙÅÁÒȢ 

 

3ÔÅÐÈÅÎ $Ȣ ,ÏÏÎÅÙ 

Cʠʩʯʠʭ ʡʪʭ Rʠʮʠʜʭʞʣ ʪʩ Eʩʢʧʤʮʣ 
Lʜʩʢʰʜʢʠ Lʠʜʭʩʤʩʢ ʜʩʟ Tʠʜʞʣʤʩʢ(CRELLTɊ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ0ÁÇÅ ί 



 

 

Fʭʪʨ ʪʰʭ Rʠʮʠʜʭʞʣ ʜʩʟ Dʤʮʞʰʮʮʤʪʩʮ 
Gʭʪʰʫʮ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ0ÁÇÅ ΧΦ 

4ÈÅ %30Ⱦ%!0 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÂÉ-×ÅÅËÌÙ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÁÎÄ  
ÆÏÒÍÕÌÁÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ %!0 ÐÅÄÁÇÏÇÙȟ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %30 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ %30Ⱦ%!0Ȣ  /ÎÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ $ÒȢ $Á×Î "ÉËÏ×ÓËÉ ÏÆ ÔÈÅ %,)0 
'ÌÏÂÁÌ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ /ÈÉÏ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ,Ψ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÐÅÄÁÇÏÇÙȢ  #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÉÓÔ ÆÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ 
ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ËÅÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ Á ÓÙÌÌÁÂÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ %30Ⱦ%!0 ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ    

4ÈÅ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 7ÒÉÔÅÒÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÒÏÕÐ ɉ-72'Ɋ 
ÍÅÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ Ô×Ï 
ÇÏÁÌÓȡ ÅØÐÌÏÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  7Å ÅØÐÌÏÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÔÏÐÉÃÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȟ ÃÏÒÐÕÓ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÁÆÔÅÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ  /ÕÒ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å 
ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÉÆ ÏÔÈÅÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÏÒ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÁÐÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ 
×Å ÃÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓȢ   

3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  7Å ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÌÅÄ Ô×Ï 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÔÕÔÏÒÓȡ -! 4%3/, ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ %3, ΦΦΫ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
!0,.' ΨΫΦȢ  7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÖÉÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÌÅÁÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
×ÒÉÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÏÆ %.', ΦΧΫȢ  ,ÁÓÔÌÙȟ ×Å 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ )%#0 ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ %3, $ÁÙȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ×ÒÉÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ #ÏÒÐÕÓ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÒÏÕÐ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ΨΦΧΪ 
ÁÓ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÌÁÔÅÓÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÃÏÒÐÕÓ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅ 
ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÃÏÒÐÕÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈȢ  

4ÈÅ 3ÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 4ÈÅÏÒÙ 2ÅÁÄÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÂÏÏË ÂÙ )ÇÏÒ !ÒÉÅÖÉÔÃÈ  "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÄȢ !Î 
!ÇÅÎÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ -ÉÎÄȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇȢ )Ô ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÅÏ-6ÙÇÏÔÓËÉÁÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 
ÁÇÅÎÃÙ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇÓ ÏÆ 0ÉÏÔÒ 'ÁÌ΄ÐÅÒÉÎȢ 
4ÈÉÓ ÎÅ× ×ÏÒË ÂÙ !ÒÉÅÖÉÔÃÈ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÁÌÌÓ ÉÎÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍÓ 
ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ,Ψ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ  



 

 

M 
Ù ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒȢ /Î 
ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÂÁÓÉÃȡ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ Á ÌÉÎÅÁÒȟ 

ÏÒÄÅÒÅÄ ÍÁÎÎÅÒȢ 7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÆÁÃÔ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÓ ɀ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÑÕÉÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ɀ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÌÉÎÅÁÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÓ ÎÏÔ ÒÁÎÄÏÍȟ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÃÏÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ-
ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 7ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÄÉǟÅÒ ÁÃÒÏÓÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÎ-ÔÒÉÖÉÁÌȢ 2ÕÓÓÉÁÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅ-ÏÒÄÅÒÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ɉ3ȟ 6 ÁÎÄ /Ɋȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÓÉØ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÌÌ 
ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÇÅÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÂÅÌÏ×ȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.Ï×ȟ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ 2ÕÓÓÉÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÅÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ 
ÎÅÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅȦ 5ÎÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ,Ψ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ 
ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÙȢ 

 

)Î ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ) ÁÍ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÌÉÎÅÁÒÉÚÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÎ ×ÒÉÔÔÅÎ ÌÅÁÒÎÅÒ 
ÄÁÔÁȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁȟ ÓÈÏÒÔ ÅØÐÏÓÉÔÏÒÙ ÅÓÓÁÙÓȟ ×ÅÒÅ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÂÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ɉÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊȢ -Ù 
ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÕÔÉÌÉÚÅ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ 
ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÏ ÍÁÒË ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉȢÅȢȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÃÁÎ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ 
ÔÏ ÍÁÒË ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÁÓ ÎÅ× ÏÒ ÏÌÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÏÒ ÎÅÕÔÒÁÌȟ ÏÒ ÅÍÐÈÁÔÉÃȢ  

 

-Ù ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÕÓÅ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ 
ÓÐÅÁËÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÒÏÕÐȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÕÓÁÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÇÒÏÕÐ ÌÁÇÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ 
ÇÒÏÕÐȟ ×ÈÏȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÕÎÄÅÒ-ÕÔÉÌÉÚÅ ×ÏÒÄ ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ
-ÌÅÖÅÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÌÓÏ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ  

 

) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 2ÕÓÓÉÁÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÏÒÄ 
ÏÒÄÅÒȢ      /ÌÅÓÙÁ +ÉÓÓÅÌÅÖ 
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ñ 
#ÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ɉ%ÎÇÅÓÔÒÏÍ Ǫ 3ÁÎÎÉÎÏȟ ΨΦΧΦȟ ÐȢ ΫɊȢ Ȱ 

 

W 
ÈÅÎ ) ǢÒÓÔ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÔ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȟ ) ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ Ȱ7ÈÁÔ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ 

ÈÉÄÄÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ-ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÍÏÎÇ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎÓȩȱ $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒȟ ) ÁÎÁÌÙÚÅÄ 
ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÂÏÏËÓ ÁÂÏÕÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÒÁÌ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ %ÎÇÌÉÓÈ-
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÕÎÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ Ȱ'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓȟ ÈÏ× ÄÏ ÔÈÅ 
3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎÓ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓȩȱ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÎ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒȢ ) ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ×ÈÏ 
×ÅÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȢ !ÆÔÅÒ 
ÔÈÁÔ ) ÁÓËÅÄ ÍÙÓÅÌÆ Ȱ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ×Å ÄÏ ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÓȩȱ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÅÅËÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ 
) ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÑÕÏÔÅ ÁÂÏÖÅȟ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÂÅÃÁÍÅ ÍÙ 
ÍÁÎÔÒÁ ÆÏÒ ÍÙ ÅÎÔÉÒÅ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÊÏÕÒÎÅÙ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ  

 

#ÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÉÓÅ ×ÈÅÎ Ô×Ï ÆÏÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 
ÏÐÐÏÓÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÓÐÅÁË ǨÕÅÎÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÅØÉÓÔ ÉÎ ÏÎÅ ÊÏÂÓÅÅËÅÒȭÓ ÍÉÎÄȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅ Ô×Ï ÁÒÅ ÔÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ Ȱ%ÎÇÌÉÓÈȟȱ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 
ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÃÏÒÅÓ ÆÏÒ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÊÏÂ 
ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÂÓÅÅËÅÒȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁǟÏÒÄÓ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 
ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÉÔȟ ÔÈÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÆȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇȟ ÔÈÅ 
ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÙ 
ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 

 

7ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ Á 'ÉÌ 7ÁÔÚ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ) 
ÁÓÓÉÓÔÅÄ ΧΨ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÊÏÂ 
ÍÁÒËÅÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ-ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÉÓÔȢ 7Å ÂÅÇÁÎ 
ÂÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÅØÔȟ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ×ÈÁÔ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÓÙÓÔÅÍȢ ,ÁÔÅÒ ÏÎȟ ×Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÙ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ %ÎÇÌÉÓÈ-ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ ÆÅÌÌÏ× 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÍÙ ÒÏÌÅ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ  

 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÈÅÒÅȢ ! 
ÑÕÁÄÌÉÎÇÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÔÈ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÃÏÒÅÓ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÓÔÓ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȟ ÂÕÔ ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÌÉÖÅÄ ÉÎ 
ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ-ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÈÅ ËÅÐÔ ÂÅÉÎÇ ÔÏÌÄ  ȰÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÌÉÖÅÄ ÉÎ 
%ÎÇÌÉÓÈ-ÓÐÅÁËÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢȱ (Å ÓÏÕÇÈÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÂÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÃÏÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȢ 
4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÍ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÈÉÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȟ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÈÉÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȢ 4Ï ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÉÓȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÄÇÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÒÁÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÓÃÏÒÅÓȢ (Å ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÓËÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÕÒÓÅȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄȟ 
ÈÅ ǢÎÁÌÌÙ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÔÏ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 5Ȣ3Ȣ 
ÄÉÐÌÏÍÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ) ÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÁÔ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ΧΨ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ΄ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ-
ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ) ÃÁÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÉÎ ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ 

 

-ÉÓÏ +ÉÍ 
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-ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙ ɉ&ÁÌÌ ΨΦΧέɊ ÁÎÄ /ÌÅÓÙÁ +ÉÓÓÅÌÅÖ ɉ3ÐÒÉÎÇ ΨΦΧήɊ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎ .&-,4!Ⱦ
-,* $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÁÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÇÒÁÎÔ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÏÆ 4ÈÅ -ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ *ÏÕÒÎÁÌȢ  

 

3ÕÒÅÓÈ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ΨΦΧή $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄ 
ɉ$33!Ɋ ÆÒÏÍ !!!,Ȣ 4ÈÅ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÓ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÓÃÈÏÌÁÒ ÆÏÒ ÈÅÒȾÈÉÓ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
!ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ 

 

.ÉËËÉ -ÁÔÔÓÏÎ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧή /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ &ÁÃÕÌÔÙȢ 

 

.ÁÓÅÈ .ÁÓÒÏÌÌÁÈÉ 3ÈÁÈÒÉ ÁÎÄ -ÉÓÏ +ÉÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
3ÔÕÄÉÅÓ /ǣÃÅ ɉ2'3/Ɋ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓȢ 

 

*ÕÎÇ×ÁÎ 9ÏÏÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 34!2 Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÉÅÓ /ǣÃÅ 
ɉ2'3/Ɋ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ "ÏÌÚÁÎÏȾ"ÏÚÅÎȟ )ÔÁÌÙ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ΪÔÈ ,ÅÁÒÎÅÒ #ÏÒÐÕÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧέȢ 

'ÉÌ 7ÁÔÚ 0ÒÏÇÒÁÍ 
 

$ÁÉÓÕËÅ +ÉÍÕÒÁ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 'ÉÌ 7ÁÔÚ 'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ ΨΦΧέ-ΨΦΧήȢ  

 

4ÈÅ ΨΦΧέ 'ÉÌ 7ÁÔÚ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !×ÁÒÄ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ,ÉÎÄÓÅÙ +ÕÒÔÚ ÁÎÄ 3ÈÅÎÇ-ÈÓÕÎ ,ÅÅȢ  

 

-ÉÓÏ +ÉÍ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ 'ÉÌ 7ÁÔÚ $ÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ &ÅÌÌÏ× ÉÎ ÆÁÌÌ ΨΦΧέȢ 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ Á×ÁÒÄÅÅÓȦ 



 

 

Gʭʜʟʰʜʯʠ Sʯʰʟʠʩʯ Rʠʮʠʜʭʞʣ Aʝʭʪʜʟ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ 

 

F 
ÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȟ ) ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 
ǢÅÌÄ×ÏÒË ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÆÏÒ ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 
ÆÏÃÕÓÓÅÓ ÏÎ ÈÏ× 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ 

ÁÎÁÌÙÚÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 
ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÏÒÁÌ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÊÏÂȢ 4×ÅÌÖÅ 
ÊÏÂ-ÓÅÅËÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÊÏÉÎÅÄ ÍÙ ÔÅÁÍȟ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÉÆÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
%ÎÇÌÉÓÈȢ 7Å ÍÅÔ Ô×ÉÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÏÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 
ÏÎÃÅ ÉÎ ÐÁÉÒÓȢ )Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓȟ ×Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÇÏÁÌÓȟ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌȢ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×Å ËÅÐÔ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÎÇ Á ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ 
ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈȢ ) ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȢ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 
ÆÏÒ 'ÉÌ 7ÁÔÚ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÙ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ) ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Ô×Ï 
ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÉÎ +ÏÒÅÁȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÏÒÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ΨΦΧέ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÒÅÕÎÉÔÅÄ ×ÉÔÈ 035 !0,.' ÁÌÕÍÎÉȟ ÁÎÄ ÇÁÖÅ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÁÔ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ǢÅÌÄ×ÏÒË 
ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

-ÉÓÏ +ÉÍ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ ΧΪ 

,ÅÁÒÎÅÒ #ÏÒÐÕÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ )ÔÁÌÙ 

 

L 
ÁÓÔ ÆÁÌÌ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÐÁÐÅÒ ×ÉÔÈ ÍÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÁÔ ÔÈÅ ΪÔÈ 
,ÅÁÒÎÅÒ #ÏÒÐÕÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ,#2Ɋ 

ÈÅÌÄ ÉÎ "ÏÌÚÁÎÏȾ"ÏÚÅÎȟ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÉÔÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ )ÔÁÌÉÁÎ ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ /ÕÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÅÎÔÉÔÌÅÄ ΅)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ 
ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
×ÒÉÔÉÎÇȡ Ð-ÆÒÁÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÐÒÏǢÌÅÓ΅ ×ÁÓ 
×ÅÌÌ-ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ ) ÁÌÓÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×ÈÉÃÈ 
ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ×ÏÒË 
ÈÁÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ,#2Ȣ 
4ÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÍÁÎÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ,#2Ȣ  

*ÕÎÇ×ÁÎ 9ÏÏÎ 



 

 

Gʭʜʟʰʜʯʠ Sʯʰʟʠʩʯ Pʭʪʡʠʮʮʤʪʩʜʧ Sʠʭʱʤʞʠ 

I 
Ô ÉÓ ÍÙ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅȭÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ !!!, 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ 
ɉ'3#Ɋ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ɉ!!!,ɊȢ 4ÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ) ÓÔÁÒÔ 
ÍÙ ÒÏÌÅ ÁÓ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ '3# ɉ×ÉÔÈ 2ÁÙÏÕÎÇ 3ÏÎÇȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ-!ÍÈÅÒÓÔɊ ÁÓ ×Å ÅÎÔÅÒ ÏÕÒ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÁÓ 
ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÄÙ ×ÉÔÈÉÎ !!!,Ȣ -Ù ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ '3# ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÏÖÅÒ ÏÎÅ-ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ !!!, ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ '3#ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ 4Ï ÄÏ 
ÔÈÉÓȟ ×Å ÐÌÁÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ǢÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !!!,ÇÒÁÄÓ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÔÒÁÖÅÌ Á×ÁÒÄÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ) ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !!!, 
ΨΦΧί ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ !!!, %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ%#Ɋ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÁÒÄȢ ) 
ÈÉÇÈÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ Á '3# 
ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
×ÁÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ×ÏÒË 
ÙÏÕÒ ×ÁÙ ÕÐ ÔÈÅ ÒÁÎËÓȦ 

 

-ÉÃÈÁÅÌ !ÍÏÒÙ  

Dʪʞʯʪʭʜʧ Dʠʡʠʩʮʠʮ 

%ÕÎÊÅÏÎÇ ,ÅÅ Ȱ4ÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÈÅÔÏÒÉÃÁÌ ÁÔÔÕÎÅÍÅÎÔȡ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ×ÒÉÔÅÒÓȱ ɉ-ÁÙ 
ΨΦΧέȠ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ 3ÕÒÅÓÈ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈɊ 

 

,ÉÎÄÓÅÙ +ÕÒÔÚ ̈́ ) ÄÏÎ΄Ô ËÎÏ× ×ÈÙȢ ) ÊÕÓÔ ÍÁËÅ ÃÏÍÐÁÒÉȤ
ÓÏÎÓȢ΅ȡ #ÏÎÃÅÐÔ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÇÁÌ ÌÁÎÇÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,,Ȣ-Ȣ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧέȠ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ *ÁÍÅÓ 0Ȣ ,ÁÎÔÏÌÆɊ 

 

3ÈÅÎÇ-ÈÓÕÎ ,ÅÅ Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ ÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÓÔÕÄÙ 
ÁÂÒÏÁÄȡ  4×Ï ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȱ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȠ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ #ÅÌÅÓÔÅ +ÉÎÇÉÎÇÅÒɊ  

1ÉÁÎ 7Õ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÉÎ ,Ψ #ÈÉÎÅÓÅȡ ! ÍÉØÅÄ
-ÍÅÔÈÏÄÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ #ÈÉȤ
ÎÅÓÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ #ÈÉÎÁȱ ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȠ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ 
#ÅÌÅÓÔÅ +ÉÎÇÉÎÇÅÒɊ 

 

$ÁÉÓÕËÅ +ÉÍÕÒÁ Ȱ%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌȤ
ÉÓÍȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄȡ  .ÁÒÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 4ÈÁÉÌÁÎÄȱ ɉ-ÁÒÃÈ ΨΦΧήȠ $ÉȤ
ÒÅÃÔÏÒȡ 3ÕÒÅÓÈ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈɊ  

Dʤʮʮʠʭʯʜʯʤʪʩ 
ʫʭʪʫʪʮʜʧ  

*ÁÄÅ 3ÁÎÄÂÕÌÔÅ  

-ÁÒÉËÁ #ÒÉÓÓ  

*ÁÍÉÅ +ÉÍ 

Cʪʨʫʭʠʣʠʩʮʤʱʠ 
Eʳʜʨ 

*ÁÍÉÅ +ÉÍ  

*ÁÄÅ 3ÁÎÄÂÕÌÔÅ 

-ÁÒÉËÁ #ÒÉÓÓ  

Cʜʩʟʤʟʜʞʴ Eʳʜʨ 

%ÌÌÉÏÔÔ #ÁÓÁÌ  

!ÌÅØ -ÁÇÎÕÓÏÎ  

"ÒÅÔÔ $ÉÁÚ  

9ÉÎÇÙÉÎÇ ,ÉÕ  

.ÉÃÏÌÁÓ $ÏÙÌÅ  

#ÈÕÎÙÕÁÎ $É  

 

Mʜʮʯʠʭ Dʠʢʭʠʠʮ 

2ÁÎ !Îȟ 3ÁÒÁÈ "ÁÓÔÉÁÎȟ 'ÒÁÃÅ "ÅÎÎÅÒȟ #ÈÅÌÓÅÁ "ÅÎÔÏÎȟ 3ÁÒÁÈ $ÏÒÓÅÙȟ 0ÁÒÉÓÁ (ÁÔÁÍÉȟ %ÍÉÌÙ (ÉÃËÓȟ 3ÈÕÚÈÁÎ *ÉÁÏȟ 2ÁÎ 

+ÉÍȟ 9ÉØÉÁÎ ,ÉÕȟ #ÁÓÓÁÎÄÒÁ 0ÈÅÌÐÓȟ -ÅÎÇ 3ÕÎȟ !ÈÌÅÍ 9ÁÚÉÄÉȟ  4ÉÁÎÚÈÉ :ÈÁÎÇȟ (ÁÎ :ÈÏÎÇȟ $ÉÅ :ÈÕ 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ ΧΫ 



 

 

ΨΦΧέ !ÐÒÉÌ 
%ØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 2ÅÁÃÈ ÏÆ 3ÅÃÏÎÄ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȡ 4ÈÅ !ÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
3ÕÍÍÁÒÉÅÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ #ÈÉÃÁÇÏ 
-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ!ÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á 4ÉÔÌÅ 6) ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
#ÅÎÔÅÒȱ  
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
7ÏÒÌÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ,ÅÃÔÕÒÅ 3ÅÒÉÅÓȟ 
#ÈÁÒÌÏÔÔÅÓÖÉÌÌÅȟ 6!  
+ÉÎÇÉÎÇÅÒȟ #Ȣȟ Ȱ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÂÒÏÁÄ ÁÓ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȱ 
 

ΨΦΧέ -ÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 8ÉȭÁÎ 
*ÉÁÏÔÏÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÈÉÎÁ 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÅØÐÌÉÃÉÔ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȱȢ )ÎÁÕÇÕÒÁÌ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
,ÁÎÔÏÌÆ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 3ÅÃÏÎÄ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÔÕÄÉÅÓȢ  

 

ΩήÔÈ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ !ÒÃÈÉÖÅ ÏÆ -ÏÄÅÒÎ ÁÎÄ 
-ÅÄÉÅÖÁÌ %ÎÇÌÉÓÈȟ 0ÒÁÇÕÅȟ #ÚÅÃÈ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ 
,Õȟ 8Ȣȟ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ǫ ,ÉÕȟ 9Ȣȟ Ȱ! ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÈÅÔÏÒÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȱ  

 

ΧΦέÔÈ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁÎ 3ÔÕÄÙȟ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -. 
,ÅÈÔÏÎÅÎȟ *Ȣȟ Ȱ-ÅÔÁÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌ ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÉÎ 
(ÁÎÎÉËÁÉÎÅÎȭÓ 3ÉÌÍßÎËßßÎÔßÊßȡ ! ÓÁÔÉÒÅ 
ÏÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÍÐÅÒÉÁÌÉÓÍȱ  

 

ΧίÔÈ ÁÎÎÕÁÌ #!,)#/ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 
&ÌÁÇÓÔÁǟȟ !: 
"ÉËÏ×ÓËÉȟ $Ȣȟ Ǫ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ȱ)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅØÔÂÏÏËÓȡ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 
ÍÏÂÉÌÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȱ 

 

ΩÒÄ #ÈÉÎÁ %!0 !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ %!0 ÉÎ 

!ÓÉÁȟ 7ÕÈÁÎȟ #ÈÉÎÁ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
%!0 ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙȱ 

 

"ÅÉÊÉÎÇ &ÏÒÅÉÇÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 
(ÁÎÇÚÈÏÕ .ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 
.ÁÎÊÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
%ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ⱦ 3ÈÁÎÇÈÁÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
&ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ Ⱦ 7ÕÈÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  #ÈÉÎÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ Ȱ'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȱ  

 

#ÈÉÎÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÓÃÉÅÎÃÅÓȟ 
#ÈÉÎÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ2ÅÖÉÓÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎȱ 

 

3ÈÁÎÇÈÁÉ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
#ÈÉÎÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ%ÎÇÌÉÓÈ ÏÎÌÙ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 
ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓȱ  

 

7ÕÈÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ #ÈÉÎÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 
ÉÎ 34%- ×ÒÉÔÉÎÇȡ !Î ÁÃÔÉÖÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȱ  
 

ΨΦΧέ *ÕÎÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇȟ $ÁÌÉÁÎȟ #ÈÉÎÁ 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ȱ$ÙÎÁÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÅÏÒÙȟ 
ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 
 
$ÁÌÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
#ÈÉÎÁ 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ȱ/Î ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÒÏÍ Á 
ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȱ 
 
ΧΦÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ,ÉÎÇÕÁ &ÒÁÎÃÁȟ (ÅÌÓÉÎËÉȟ 
&ÉÎÌÁÎÄȢ 

+ÉÍȟ -Ȣȟ Ȱ0ÅÒÆÏÒÍÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈÅÓ ÉÎ Á 
ǢØÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔȩ 2ÅÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 4/%)# 3ÐÅÁËÉÎÇ 4ÅÓÔ ÆÏÒ 
+ÏÒÅÁÎ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ %,&ȱ 
 
+ÉÍÕÒÁȟ $Ȣȟ Ȱ%,& ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ 
ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÁÍÐÕÓȡ 
! ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
4ÈÁÉÌÁÎÄȱ 
 
ΨίÔÈ !ÎÎÕÁÌ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ #ÈÉÎÅÓÅ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ 
2ÕÔÇÅÒÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃËȟ .*  
9Õȟ .Ȣȟ 9Õȟ ,Ȣȟ Ǫ ,ÅÅȟ 9Ȣ #Ȣȟ ΅4ÈÅ 
)-0/24!.#% )3 3):% -ÅÔÁÐÈÏÒȡ ! 
#ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 3ÔÕÄÙ΅  
 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃȟ ,ÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÄ 
#ÕÌÔÕÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 3ÉÃÈÕÁÎ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 
#ÈÏÎÇÑÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÈÉÎÁ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ!ÕÔÏÍÁÔÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÙÎÔÁÃÔÉÃ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÃÏÒÐÕÓ-ÂÁÓÅÄ 
,Ψ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
,Ψ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÁÔÉÎÇ ÓÃÁÌÅÓȱ 

 

'ÕÁÎÇÄÏÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
3ÔÕÄÉÅÓȟ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 
3ÅÍÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ Ⱦ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ #ÈÏÎÇÑÉÎÇ 
.ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ #ÈÏÎÇÑÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÈÉÎÁ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
%!0 ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙȱ 
 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ,ÅÓÈÁÎ 
.ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÈÉÎÁ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÁÌÓȱ 

 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÈÉÎÁ .ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ Ⱦ 
(ÕÁÚÈÏÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ⱦ 9ÁÎÇÔÚÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
#ÈÉÎÁ 
9Õȟ .Ȣȟ ΅,)&% !3 /0%2! ÁÓ Á #ÕÌÔÕÒÁÌ 
-ÅÔÁÐÈÏÒ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ΅ 

 

ʫʭʠʮʠʩʯʜʯʤʪʩʮ, Lʠʞʯʰʭʠʮ, Sʠʨʤʩʜʭʮ  
ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ Χά 



 

 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÈÉÎÁ 
.ÏÒÍÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
9Õȟ .Ȣȟ ΅#ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓ΅ 
 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÄÇÁÒ 
3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ (ÅÌÓÉÎËÉȟ &ÉÎÌÁÎÄ 

#ÒÉÓÓȟ -Ȣȟ -Ã6ÅÉÇÈȟ *Ȣȟ Ǫ -ßßÔÔßȟ 3Ȣȟ 
Ȱ3ÉÍÉÌÅÃÔÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÓ ÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÅÌÓÅȩ 0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉÚÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ %3, ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȱ 

 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
ɉ#!,0%2Ɋ 3ÕÍÍÅÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ 
ÆÏÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 

!ÐÐÅÌȟ 'Ȣȟ Ȱ,Ψ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȱ 

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ,Χ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢȱ  

 
ΨΦΧέ *ÕÌÙ 

ΧήÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #!,, 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ "ÅÒËÅÌÅÙȟ #! 

,ÉÁÏȟ *Ȣȟ -ÁÓÔÅÒÓȟ +Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ&ÏÒÅÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÁÒÂÏÒÅÔÕÍ ÖÉÁ 
ÔÅÌÅÐÒÅÓÅÎÃÅ ÒÏÂÏÔÓȱ 

 

+ÏÒÅÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 3ÅÏÕÌȟ 
+ÏÒÅÁ 

+ÉÍȟ -Ȣȟ Ȱ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÄÅÏÌÏÇÉÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÉÎ +ÏÒÅÁÎ ,ÁÂÏÒ -ÁÒËÅÔÓȱ 

 

))%-#! ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
%ÔÈÎÏÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
!ÎÁÌÙÓÉÓɊ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 7ÅÓÔÅÒÖÉÌÌÅȟ 
/(Ȣ 

,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣ $Ȣȟ Ǫ +ÉÍȟ *Ȣȟ Ȱ(ÕÍÏÒ ÁÎÄ 
)2%Ó ÉÎ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  

 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ .ÁÎËÁÉ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 4ÉÁÎÊÉÎȟ #ÈÉÎÁ 

,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
%!0 ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙȱ 

 

5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ -ÉÎÁÓ 
'ÅÒÁÉÓ Ⱦ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÅ /ÕÒÏ 
0ÒÅÔÏȟ "ÒÁÚÉÌ 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÎÅ× ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȱ  
 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ4ÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȱ  
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ 3ÁÏ 0ÁÕÌÏȟ "ÒÁÚÉÌ  
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ3ÈÏÒÔ ÄÕÒÁÔÉÏÎ 
ÃÏÕÒÓÅȡ Ȭ7ÏÒÌÄ %ÎÇÌÉÓÈÅÓȡ 0ÌÕÒÁÌÉÚÉÎÇ 
ÐÏÌÉÃÙȟ ÐÅÄÁÇÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȭȱ 
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ &ÌÕÍÉÎÅÎÓÅȟ 
"ÒÁÚÉÌ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ4ÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢȱ  
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!),!Ɋ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ 2ÉÏ ÄÅ 
*ÁÎÅÉÒÏȟ "ÒÁÚÉÌ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ Á ÓÐÁÔÉÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅȱȟ ÉÎÖÉÔÅÄ ÃÏÌÌÏÑÕÉÕÍȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÒ  
 

ΨΦΧέ !ÕÇÕÓÔ 
#/0)% ήÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ 
'ÕÁÙÁÑÕÉÌȟ %ÃÕÁÄÏÒȢ 
,ÉÔÚÅÎÂÅÒÇȟ *Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ΨΧÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ 
ÄÉÌÅÍÍÁ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒȱ 
 
,ÉÔÚÅÎÂÅÒÇȟ *Ȣȟ Ȱ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÓ 
Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌȡ )ÍÁÇÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȱ 
 
-ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÉÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ 
4ÏÒÏÎÔÏȟ #ÁÎÁÄÁ 
$ÉÁÚȟ "Ȣ !Ȣȟ Ȱ!ÐÐÅÁÌÓ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÌÉÃÙ 
ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȡ !Î 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȱ 
 
$ÉÁÚȟ "Ȣ !Ȣȟ Ǫ #ÒÉÓÓȟ -Ȣȟ Ȱ)ÎÔÅÒÔÅØÔÕÁÌ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÁÔÕÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȱ 
 
-ÁÓÔÅÒÓȟ +Ȣȟ Ȱ! ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÏÌÉÃÙ 
ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ%,0Ɋ ÅǟÏÒÔ ÉÎ .ÉÃÁÒÁÇÕÁȱ 
 
έÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÒÅÎÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ,ÉîÇÅȟ "ÅÌÇÉÕÍ 
$ÉÁÚȟ "Ȣ !Ȣȟ Ȱ#ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÖÏ×ÅÌ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎ ÉÎ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓȱ 

 
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ &ÅÄÅÒÁÌ ÄÏ 0ÁÒÁÎÁȟ 
"ÒÁÚÉÌ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÎÅ× ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȱ  
 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ!ÄÖÁÎÃÅÄ 
ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÉÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓÔÕÄÉÅÓ )))ȱ 
 

ΨΦΧέ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 

-ÁÇÎÕÓÏÎȟ !Ȣ +Ȣ Ȱ-ÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÁÉÌÕÒÅȡ 
#ÏÍÐÅÔÉÎÇ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÎÔÅÎÄÏ 
3×ÉÔÃÈȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȱ 

 

ΨΦΧέ /ÃÔÏÂÅÒ 

ΪÔÈ ,ÅÁÒÎÅÒ #ÏÒÐÕÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ "ÏÌÚÁÎÏȾ"ÏÚÅÎȟ )ÔÁÌÙ 

+ÉÓÓÅÌÅÖȟ /Ȣȟ 9ÏÏÎȟ *Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣȟ 
Ȱ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎ ǢÒÓÔ ÁÎÄ 
ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ×ÒÉÔÉÎÇȡ Ð-ÆÒÁÍÅÓ 
ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÐÒÏǢÌÅÓȱ 

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ǫ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ 2Ȣ &Ȣȟ Ȱ,Ψ 
&ÒÅÎÃÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ 
ÍÏÒÐÈÏÓÙÎÔÁÃÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ! 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎȱ 

 

3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÏÒÕÍȟ 
4ÈÅ /ÈÉÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÏÌÕÍÂÕÓȟ 
/( 
"ÕÓÃÈÎÅÒȟ "Ȣȟ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ǫ +ÕÒÔÚȟ ,Ȣȟ 
Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÇÁÌ ÔÅØÔȡ ! 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÁÎÄ ÃÏÒÐÕÓ ÁÉÄÅÄ 
ÓÔÕÄÙȱ 

 

(ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣȟ Ȱ&ÒÏÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȡ 2ÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌ 
ÏÆ ,Ψ ÌÅÁÒÎÉÎÇȱ 

 

,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣ $Ȣȟ Ȱ "ÅÙÏÎÄ ÌÏÇÏÃÅÎÔÒÉÓÍȡ 
!ÎÁÌÙÚÉÎÇ ÅÍÂÏÄÉÍÅÎÔ ÉÎ ,Ψ ÕÓÅȱ  

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ 4İÂÉÎÇÅÎȟ 'ÅÒÍÁÎÙ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
%!0 ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙȱ 

 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ 0ÁÇÅ Χέ 



 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
9Õȟ .Ȣȟ 9Õȟ ,Ȣȟ Ǫ ,ÅÅȟ 9Ȣ #Ȣȟ ΅0ÒÉÍÁÒÙ 
ÍÅÔÁÐÈÏÒÓȡ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÓ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 
×ÅÉÇÈÔ ÉÎ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ΅ 

 

-ÉÇÒÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣȟ Ȱ"ÅÙÏÎÄ ÌÏÇÏÃÅÎÔÒÉÓÍȡ 
!ÎÁÌÙÚÉÎÇ ÅÍÂÏÄÉÍÅÎÔ ÉÎ ,Ψ ÕÓÅȱ 
 

ΨΦΧέ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΧÓÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 
#ÏÒÐÕÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
$ÉÓÃÏÕÒÓÅȟ 6ÁÌÅÎÃÉÁȟ 3ÐÁÉÎ 
#ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ǫ 9ÏÏÎȟ *Ȣȟ Ȱ&ÏÒÍÕÌÁÉÃ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÒÈÅÔÏÒÉÃÁÌ ÍÏÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÏÆ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÉÎ !ÐÐÌÉÅÄ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȱ 
 
"ÕÓÃÈÎÅÒȟ "Ȣȟ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ǫ +ÕÒÔÚȟ ,Ȣȟ 
Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÇÁÌ ÔÅØÔȡ ! 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÁÎÄ ÃÏÒÐÕÓ ÁÉÄÅÄ 
ÓÔÕÄÙȱ 
 
ΨÎÄ !!44 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÕÒËÉÃ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅÓȟ 'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $# 
4ÏËÅÒȟ ¤Ȣȟ Ȱ2ÅÓÏÌÖÉÎÇ ÔÅÎÓÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȡ !Î ÉÄÅÎÔÉÔÙ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ,Ψ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÆ 
4ÕÒËÉÓÈȱ 
 
'ÌÏÂÁÌ !×ÁÒÅÎÅÓÓ $ÉÁÌÏÇÕÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 
3ÅÒÉÅÓȟ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ 9ÏÒËȟ 9ÏÒËȟ 0! 
$ÏÒÁÎȟ -Ȣ #Ȣȟ ΅,ÏÓÔ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȩ  
0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ΅   
 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
-ÁÇÎÕÓÏÎȟ !Ȣ +Ȣ ΅4ÈÅ $ÏÎÁÌÄȭÓ 
ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȡ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐȭÓ 
ÄÅÂÁÔÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ΅ 
 
!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ 
&ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉ!#4&,Ɋ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ0Ȣȟ Ǫ -Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ4ÈÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ 
 

ΨΦΧέ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ %ÍÂÏÄÉÍÅÎÔ 7ÏÒËÓÈÏÐȟ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒÓÁ×ȟ 0ÏÌÁÎÄ 

9Õȟ .Ȣȟ ΅,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅÍÂÏÄÉÍÅÎÔ ÉÎ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ΅ 
 
-ÁÃÈÁËÏÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ .ÁÉÒÏÂÉȟ +ÅÎÙÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÎÅ× ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙȱ 
 
3ÃÈÏÏÌ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 3ÕÎ 
9ÁÔ-ÓÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 'ÕÁÎÇÚÈÏÕȟ 
#ÈÉÎÁ 
,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÙÎÅÒÇÙ ÏÆ ÃÏÒÐÕÓ-
ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÎÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
%!0 ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙȱ 
 
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÉÂÕÇÏȟ 2×ÁÎÄÁ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ2ÅÃÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÎ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȱ  
 

ΨΦΧή *ÁÎÕÁÒÙ 
-ÏÄÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
!ÍÅÒÉÃÁ ɉ-,!Ɋȟ .Å× 9ÏÒËȟ .9 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ7ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȱ 
 
4ÈÅ 3ÉØÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ÏÆ )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ 4ÕÃÓÏÎȟ 
!: 
3ÁÎÄÂÕÌÔÅȟ *Ȣȟ Ȱ$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÎÔÅØÔÓȱ 
 
 

ΨΦΧή &ÅÂÒÕÁÒÙ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
+ÉÍȟ -Ȣȟ Ȱ0ÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇȡ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÊÏÂÓÅÅËÅÒÓȭ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȱ 
 
,ÉÕȟ 9Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÃÏÕÎÔȾÍÁÓÓ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÎÏÕÎÓ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ %&, 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÁÒÔÉÃÌÅ ÕÓÅȡ Á ÃÏÒÐÕÓ-ÂÁÓÅÄ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȱ   
 
$ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 4ÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÏÙÌÅȟ .Ȣȟ 4ÏËÅÒȟ ¤Ȣȟ ,ÙÎÃÈȟ -Ȣȟ Ǫ 
3×ÅÅÎÅÙȟ %Ȣȟ ΅4ÅÁÃÈÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ΅ 
 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ,ÏÓ 
!ÎÇÅÌÅÓȟ #! 
$ÏÙÌÅȟ .Ȣȟ ΅"ÉÌÉÎÇÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
×ÈÏÍȩ ! ÃÒÏÓÓ-ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÎÅ×Ó 
ÍÅÄÉÁ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ΄Ó 
0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ΫήȢ΅  
 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ,ÏÓ 
!ÎÇÅÌÅÓȟ #! 
.ÁÓÒÏÌÌÁÈÉȟ .Ȣȟ Ȱ!ÃÔÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÇÅÎÃÙ 
ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙȡ Á ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 
!ÃÃÏÕÎÔȱ 
 
.ÏÒÔÈ %ÁÓÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ .Å× 
9ÏÒË #ÉÔÙ 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ǫ -Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ#ÏÎÃÅÐÔ
-ÂÁÓÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȱ 
 
-ÉÇÒÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 
,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣȟ Ȱ!ÓÓÅÍÂÌÁÇÅ ÉÎ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȡ ! ÂÏÄÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÒÇÁÎÓȱ 
 

ΨΦΧή -ÁÒÃÈ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ɉ!!!,Ɋȟ #ÈÉÃÁÇÏȟ ), 
!ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣȟ Ȱ! ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ 
4ÒÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Ô×Ï ÎÏÖÉÃÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ 
ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȱ 
 
!ÍÏÒÙȟ -Ȣȟ +ÉÍÕÒÁȟ $Ȣȟ Ǫ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ 
!Ȣ 3Ȣȟ Ȱ#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ Á 
ÐÏÓÔÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȡ %ÖÏÌÖÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎÓȱ 
 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ ȰȬ4ÈÅ 3ÍÁÒÔÅÓÔ 
0ÅÒÓÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÏÍ ÉÓ ÔÈÅ 2ÏÏÍȭȡ 
%ÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȱ 
 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ.ÅÏÌÉÂÅÒÁÌÉÓÍȟ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱ  
 
 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ3Ȣȟ Ȱ9ÅÔ Ȭ!ÎÏÔÈÅÒ 
&ÕÃËÉÎÇ #ÁÎÃÅÒ $ÉÁÒÙȡȭ %ÍÂÒÁÃÉÎÇ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȱȟ 
$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ  ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 
!×ÁÒÄ ÌÅÃÔÕÒÅ 
 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ 0ÁÇÅ Χή 



 

 

 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ 0ÁÇÅ Χί 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
$ÏÒÁÎȟ -Ȣȟ Ǫ -ÉÒÓÈÁÈÉÄÉȟ 3Ȣȟ Ȱ#ÏÎÔÒÁÓÔÉÖÅȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ 
ÏÒ ÃÏ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȩ  -ÅÒÇÉÎÇ %30 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÎÄ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÒÁÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȱ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣȟ Ȱ5ÓÉÎÇ ÕÓÁÇÅ-ÂÁÓÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ,Ψ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȱ 
 
,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣ $Ȣ Ȱ'ÅÓÔÕÒÅȟ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÁÌËȡ #ÏÍÐÌÅØ 
ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÇÅÓÔÁÌÔÓ ÉÎ 34%- ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȱ  
 
"ÈÁÌÌÁȟ 3Ȣȟ Ǫ ,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣ $Ȣ  Ȱ4ÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȱ ɉÓÅÓÓÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓɊ 
 
+ÈÏÒȟ 3Ȣȟ ΅4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȡ ! ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÌÉÆÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÙ 
3ÏÕÔÈ !ÓÉÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ΅ 
 
7ÁÎÇȟ 4Ȣȟ Ǫ (Åȟ 9Ȣ Ȱ4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÈÕÍÏÒ ÕÓÉÎÇ 
)ÎÔÅÒÎÅÔ ÍÅÍÅÓȱ 

+ÉÍȟ *Ȣȟ Ȱ"ÅÙÏÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȡ $ÅÁÌÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÕÒÎȱ  
 
+ÉÍȟ -Ȣȟ Ȱȭ%ÎÓÕÒÅ ÐÅÒÆÅÃÔ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÅÄ ÉÔȭȡ 
6ÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÄÉÔÙȱ 
 
+ÉÎÇÉÎÇÅÒȟ #Ȣȟ Ǫ ,ÅÅȟ 3Ȣ-(Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÄÉÁÌÅÃÔÉÃÓ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÈÏÍÅÓÔÁÙȱ 
 
,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ $Å+ÅÙÓÅÒȟ 2Ȣȟ $Å "ÏÔȟ +Ȣȟ ,ÅÎÚÉÎÇȟ !Ȣȟ 
.ÉÃÈÏÌÁÓȟ (Ȣȟ 7ÕÌǟȟ 3Ȣȟ 'ÁÓÓȟ 3Ȣȟ Ȱ#ÌÁÒÉÆÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ 3,! 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȱ ɉÃÏÌÌÏÑÕÉÕÍɊ 
 
3×ÁÉÎȟ -Ȣȟ Ǫ ,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ȱ0ÅÒÅÚÈÉÖÁÎÉÅȡ 4ÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ-
ÅÍÏÔÉÖÅ ÄÉÁÌÅÃÔÉÃ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ 
 
,ÅÅȟ 3Ȣ-(Ȣȟ Ǫ +ÉÎÇÉÎÇÅÒȟ #Ȣȟ Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÅÁÔ ÐÏÌÉÔÅÌÙ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÈÉÎÅÓÅ ÈÏÍÅÓÔÁÙ ÄÉÎÎÅÒ ÔÁÂÌÅȡ 4×Ï ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓȱ 
 
-ßßÔÔßȟ 3Ȣȟ Ǫ #ÒÉÓÓȟ -Ȣȟ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒȟ Ȱ)ÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆ ÓÙÓÔÅÍÓȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 
ÏÎ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÉÄÅÏÌÏÇÙȱ 

-ÁÒÉȟ (Ȣȟ Ǫ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌÉÔÙȡ &ÒÏÍ Á 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÉÓÔ ÔÏ Á ÐÏÓÔÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȱ  
 
-ÁÓÔÅÒÓȟ +Ȣ !Ȣȟ Ȱ)ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ &ÏÕÃÁÕÌÔ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÉÎ .ÉÃÁÒÁÇÕÁȡ &ÁÃÉÎÇ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȱ  
 
-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÏÎ Ȱ3ÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȡ )ÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȱ ɉÄÉÓÃÕÓÓÁÎÔɊ 
 
.ÁÓÒÏÌÌÁÈÉȟ .Ȣȟ Ǫ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ 3Ȣȟ Ȱ!Î ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȱ 
 
4ÏËÅÒȟ ¤Ȣȟ Ȱ&ÒÏÍ ÂÅÉÎÇ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÔÅÁÃÈÅÒȡ )Î ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȱ 



 

 

9ÏÏÎȟ *Ȣȟ +ÉÓÓÅÌÅÖȟ /Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣȟ Ȱ! ÐÈÒÁÓÅ-ÆÒÁÍÅÓ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȱ  
 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 
+ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȟ -/ 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ7ÈÁÔ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ɉÔÒÁÎÓɊÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÍÅÁÎÓ 
ÔÏ ÅÔÈÎÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȱ   

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ȱ(Ï× ÔÏ ÄÏ ×ÏÒÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÎÇÓȡ 34%- 
×ÒÉÔÉÎÇ ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÔÉÖÅȢȱ  

 

$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍȟ 4ÈÅ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ,Χ ÅØÐÌÉÃÉÔ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ,Ψ ÉÎÐÕÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȱ 

 

0ÏÐÕÌÁÒ #ÕÌÔÕÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 
)ÎÄÉÁÎÁÐÏÌÉÓȟ ). 

-ÁÇÎÕÓÏÎȟ !Ȣ +Ȣȟ Ȱ-ÏÖÉÎÇ ÏÎ ÆÒÏÍ ÆÁÉÌÕÒÅȡ #ÏÍÐÅÔÉÎÇ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÎÔÅÎÄÏ 3×ÉÔÃÈȭÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȱ 

 

'ÅÏÒÇÅÔÏ×Î ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $# 

.ÁÓÒÏÌÌÁÈÉȟ .Ȣȟ Ȱ3ÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÍÅÔÁÐÒÁÇÍÁÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓȱ 

 

ΨΦΧή !ÐÒÉÌ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÒÅÎÃÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 4ÏÒÏÎÔÏȟ #ÁÎÁÄÁ 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣ Ǫ -ÉÔÃÈÅÌÌȟ 2Ȣ&Ȣȟ Ȱ! ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ,Ψ 
&ÒÅÎÃÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ 

 

)4! 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 

,ÏÏÎÅÙȟ 3Ȣ $Ȣ Ȱ3ÅÑÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ 34%- 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȡ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ )4! ÐÒÁÃÔÉÃÅȱ   

 

3ÕÈÁÄÏÌÃȟ 3Ȣ !Ȣȟ *ÉÁȟ $Ȣȟ Ǫ !ÍÏÒÙȟ -Ȣȟ Ȱ&ÒÏÍ ÐÌÁÙ ÔÏ )4!ȡ 
%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȱ 

 

,ÁÖÅÎÄÅÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ΨΫȟ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ 
#ÏÌÌÅÇÅȟ 0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅȟ 2) 

#ÒÉÓÓȟ -Ȣȟ Ǫ !ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣȟ Ȱ! ÃÏÒÐÕÓ-ÂÁÓÅÄ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÏÆ ÌÅÇÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ-ÓÅØ ÍÁÒÒÉÁÇÅ 
ÄÅÂÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ &ÉÎÌÁÎÄȱ 

 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ 3ÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ /ÔÈÅÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 
ɉ4%3/,Ɋȟ #ÈÉÃÁÇÏȟ ), 

$ÏÙÌÅȟ .Ȣȟ ΅!ÄÕÌÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ 
ÃÏÎÔÅØÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ΅  

 

'ÏÌÏÍÂÅËȟ 0Ȣȟ Ǫ *ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣȟ Ȱ2ÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱ   

 

(ÁÌÌȟ *Ȣ+Ȣȟ Ȱ3ÅÍÉÏÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȡ 
-ÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 3,! ÆÏÒ×ÁÒÄȱ 

*ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣ %Ȣȟ &ÒÅÅÍÁÎȟ $Ȣȟ 0ÅÅÒÃÙȟ -Ȣ -Ȣȟ 3ÈÁÒËÅÙȟ *Ȣȟ #ÒÏÓÓȟ 
2Ȣȟ 'ÏÌÏÍÂÅËȟ 0Ȣȟ Ǫ ,ÏÐÒÉÏÒÅȟ ,Ȣȟ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒȟ 
Ȱ3ÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ-ÂÁÓÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

 

-ÁÔÔÓÏÎȟ .Ȣȟ Ȱ2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÌÁÓÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȡ )%0 
ÓÔÕÄÅÎÔ-ÃÒÅÁÔÅÄ ÖÉÄÅÏÓȱ  

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ȱ,Ψ ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÍÏÒÐÈÏÓÙÎÔÁÃÔÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ! ÕÓÁÇÅ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȱ 

 

3ÃÈÕÍÁÎÎȟ *Ȣȟ ,ÁÒÓÅÎ-&ÒÅÅÍÁÎȟ $Ȣȟ (ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣȟ *ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣ %Ȣȟ 
Ǫ $Õǟȟ 0Ȣȟ #ÏÌÌÏÑÕÉÕÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒȟ Ȱ4ÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÔÙȟ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

 

3ÕÈÁÄÏÌÃȟ 3Ȣ !Ȣȟ Ǫ 3ÁÍÕÅÌȟ $Ȣȟ Ȱ5ÔÉÌÉÚÉÎÇ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ )4! 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÖÉÄÅÏÓȡ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȱ 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 

3ÃÈÒÁÕÆȟ 2Ȣ "Ȣ Ȱ(ÁÒÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ! ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÄÅÍÅÎÔÉÁȱ 

 

#ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÒÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÏÒÐÕÓ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȱ 

 

-ÁÓÔÅÒÓȟ +Ȣȟ Ȱ0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ .ÉÃÁÒÁÇÕÁȡ ! ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȱ 

 

$ÏÒÁÎȟ -Ȣȟ Ǫ -ÉÒÓÈÁÈÉÄÉȟ !Ȣȟ Ȱ)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÔÕÉÔÉÏÎȡ ! ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÁÎ %30 ÎÅÅÄÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 
%ÃÏÎÏÍÉÃÓȱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÁËÏÎÉȟ 3Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÐÒÅÃÁÒÉÔÙ ÏÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȡ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÕÔÈȱ 

 

-ÉÇÒÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

+ÉÍȟ -Ȣȟ Ȱ4ÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÌÁÂÏÒ 
ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÂÓÅÅËÅÒȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈȱ 

 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ ΨΦ 



 

 

 

ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ʉ 0ÁÇÅ ΨΧ 

Pʰʝʧʤʞʜʯʤʪʩʮ 

!ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ ÉÎ ,ÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇȡ ! 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 'ÕÉÄÅ ɉ(ÕÌÔȟ &Ȣ -Ȣȟ Ǫ 
*ÏÈÎÓÏÎȟ $Ȣ #Ȣȟ %ÄÓȢȟ ΨΦΧΫɊȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÏÃÉÏÌÉÎȤ
ÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ΨΦΧέɉΨΪΩɊȟ Χίί-ΨΦΫȢ 

 

!ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣȟ Ǫ 3ÕÈÁÄÏÌÃȟ 3Ȣ !Ȣ ɉΨΦΧέȟ /ÃÔÏÂÅÒɊȢ ! ÄÉÒÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ )4! ǢÅÌÄȢ )4!)3 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 
2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÔÔÐȡȾȾÎÅ×ÓÍÁÎÁÇÅÒȢÃÏÍÍÐÁÒÔÎÅÒÓȢÃÏÍȾ
ÔÅÓÏÌÉÔÁÉÓȾÉÓÓÕÅÓȾΨΦΧέ-ΧΦ-ΧΩȾέȢÈÔÍÌ 

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÉÚÉÎÇ ȬÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡȭ 
0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 34%- ÓÃÈÏÌÁÒÓȢ 4ÈÅ -ÏÄȤ
ÅÒÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΦΨ ɉΨɊȟ Χ-ΨΪȢ 

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ ɉΨΦΧήɊȢ 4ÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÓ ÓÐÁȤ
ÔÉÁÌ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȡ %ØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÂÅÙÏÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȤ
ÉÓÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ Ωί ɉΧɊȟ ΩΧ-ΫΪȢ 

  

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ×ÒÉÔÉÎÇȢ )Î 'Ȣ "ÁÒËÈÕÉÚÅÎ ɉ%ÄȢɊȟ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎÓ 
ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÐÐȢ άέ-έΩɊȢ !ÂÉÎÇÄÏÎȡ 
2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ  

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÈÅ .ÅØÕÓ ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȡ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÐÁÃÅȢ )Î 3Ȣ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈ ɉ%ÄȢɊȟ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉÐÐȢ Χ-ΨήɊȢ  !ÂÉÎÇÄÏÎȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ  

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣ ɉ%ÄȢɊȢ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË 
ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ ,ÏÎÄÏÎȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ  

 

#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ !Ȣ 3Ȣȟ Ǫ 'ÉÁÍÐÁÐÁȟ &Ȣ ɉ%ÄÓȢɊȢ ɉΨΦΧέɊȢ 3ËÉÌÌÅÄ 
ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ɍ3ÐÅÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅɎȢ 'ÌÏÂÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 
3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΧΫ ɉΧɊȢ  

 

+ÉÍÕÒÁȟ $Ȣȟ Ǫ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ 3Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÁÎÄ %,&Ȣ )Î *Ȣ *ÅÎËÉÎÓȟ 7Ȣ "ÁËÅÒȟ Ǫ -Ȣ $Å×ÅÙ ɉ%ÄÓȢɊȟ 4ÈÅ 
2ÏÕÔÌÅÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ɉΨίΫ-ΩΦήɊȢ 
.Å× 9ÏÒËȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ  

 

2ÁÂÂÉȟ 3Ȣȟ Ǫ #ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȢ 3Ȣȟ ɉΨΦΧέɊȢ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÎÅÏÌÉÂÅÒÁÌ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 34%- ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȡ 4ÈÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÁÎ ÅÎÔÏÍÏÌÏÇÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȢ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓȟ άɉΨɊȟ Ωίȟ Χ-
ΨΫȢ ÄÏÉȡΧΦȢΩΩίΦȾÈάΦΨΦΦΩίȢ 

 

$Å #ÏÓÔÁȟ 0Ȣȟ 3ÉÎÇÈȟ *Ȣȟ -ÉÌÕȟ %Ȣȟ 7ÁÎÇȟ 8Ȣȟ &ÒÁÉÂÕÒÇȟ 3Ȣȟ Ǫ 
#ÁÎÁÇÁÒÁÊÁÈȟ 3Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 0ÅÄÁÇÏÇÉÚÉÎÇ ÔÒÁÎÓÌÉÎÇÕÁÌ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅȡ  0ÒÏÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 
ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȟ ΫΧɉΪɊȟ ΪάΪ-ΪέΨȢ 

  

"ÉËÏ×ÓËÉȟ $Ȣȟ Ǫ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅØÔȤ
ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ ! ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΨΨɉΧɊȟ ΧΧί-ΧΩάȢ 

 

,ÅÅȟ *Ȣ *Ȣȟ (ÉÔÃÈÃÏÃËȟ 'Ȣ #Ȣȟ Ǫ #ÁÓÁÌȟ *Ȣ %Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ #ÉÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ,Ψ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ×ÒÉÔÉÎÇȡ 
&ÏÒÍȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÃÅȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
0ÕÒÐÏÓÅÓȟ ΩΩȟ Χ-ΧΧȢ 

 

$ÏÙÌÅȟ .Ȣȟ Ǫ 4ÏËÅÒȟ ¤Ȣ ɉΨΦΧέȟ &ÁÌÌɊȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÐÕÒÓÕȤ
ÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓÈÉÐȢ !!!, 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÁÁÌ-ÇÓÃȢÏÒÇȾ
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

(ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣ ɉΨΦΧήɊ &ÒÏÍ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒȤ
ÁÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȡ 2ÅÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ,Ψ ÌÅÁÒÎȤ
ÉÎÇȟ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ $ÉÓÃÏÕÒÓÅȟ ίɉΧɊȟΨΫ-ΩίȢ$/)ȡ 
ΧΦȢΧΦήΦȾΧίΪάΩΦΧΪȢΨΦΧήȢΧΪΩΩΦΫΦȢ 

 

(ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣ ȟ Ǫ "ÕÔÌÅÒȟ %Ȣ 2ȢȢ ɉΨΦΧέɊȟ 4ÈÅ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ Á 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 4ÅØÔ ÁÎÄ 4ÁÌËȟ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΧΫΧΫȾÔÅØÔ-
ΨΦΧέ-ΦΦΨΧ 

 

-ÁÌÁÂÁÒÂÁȟ 4Ȣ Ǫ  (ÁÌÌȟ *Ȣ +Ȣ   ɉΨΦΧέɊȟ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȡ !Î ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ  #ÁÌÉÄÏÓÃĕÐÉÏȟ   
ΧΫȟ 3ÞÏ ,ÅÏÐÏÌÄÏȡ 5ÎÉÓÉÎÏÓȢ  

 

*ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣ %Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 3ÔÕÄÙÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÏÇÎÉȤ
ÔÉÏÎȡ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
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ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ 0ÁÇÅ ΨΨ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ΨΨɉΩɊ 
ΨΩέ-ΨΫΧ 

 

'ÏÌÏÍÂÅËȟ 0Ȣ 2Ȣȟ Ǫ *ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣ %Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 2Å-
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȭ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÎÑÕÉÒÙ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 02/&),%ȡ )ÓÓÕÅÓ ÉÎ 4ÅÁÃÈÅÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ΧίɉΨɊ ΧΫ-ΨήȢ 

 

+ÉÍȟ -Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÉÐÅÔÁÌ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÉÆÕÇÁÌ ÆÏÒÃÅÓ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈÅÓ ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȢ )Î *Ȣ 7Ȣ ,ÅÅȟ Ǫ #Ȣ *Ȣ *ÅÎËÓ ɉ%ÄÓȢɊȟ 
+ÏÒÅÁÎ %ÎÇÌÉÓÈÅÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ ,ÏÎÄÏÎȟ .Å× 
9ÏÒËȡ 0ÁÌÇÒÁÖÅ -ÁÃÍÉÌÌÁÎȢ  

 

+ÉÍȟ 4Ȣ-9Ȣȟ Ǫ +ÉÍȟ -Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !Î ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÍÏÔÉÖÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ,Ψ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ #ÁÓȤ
ÅÓ ÏÆ %&, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȢ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ %ÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎȟ ΨΪɉΨɊȟ ΪΫ-έΪȢ 

 

+ÉÍÕÒÁȟ $Ȣȟ -ÁÔÔÓÏÎȟ .Ȣȟ Ǫ !ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ ! ÃÏÎÖÅÒȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ 
ÏÒÁÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÅÓÔÓȡ !ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓȢ 4%3/, ÊÏÕÒÎÁÌȟ Χ-ΨάȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΧΦΦΨȾÔÅÓÊȢΩΩΫ 

 

+ÉÎÇÉÎÇÅÒȟ #Ȣȟ 7Õȟ 1Ȣȟ Ǫ ,ÅÅȟ 3Ȣ-(Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ #ÈÉÎÅÓÅ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ )Î #Ȣ +Å ɉ%ÄȢɊȟ 
4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉȤ
ÔÉÏÎ ɉÐÐȢ ΩΦΧ-ΩΧέɊȢ ,ÏÎÄÏÎȟ .Å× 9ÏÒËȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

 

0ÏÅÈÎÅÒȟ -Ȣȟ +ÉÎÇÉÎÇÅÒȟ #Ȣȟ ÖÁÎ #ÏÍÐÅÒÎÏÌÌÅȟ 2Ȣȟ Ǫ ,ÁÎÔÏÌÆȟ 
*Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 0ÕÒÓÕÉÎÇ 6ÙÇÏÔÓËÙ΄Ó ÄÉÁÌÅÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÅÄȤ
ÁÇÏÇÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ! ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ +ÅÌÌÏÇÇȢ  !ÐÐÌÉÅÄ 
,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾΧΦȢΧΦίΩȾÁÐÐÌÉÎȾÁÍØΦΩΩ 

 

+ÉÍȟ *Ȣȟ Ǫ ,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÁÒÃÁÓÍ ÉÎ ,Ψ %ÎÇÌÉÓÈ    

ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ΨΨȟ ΨΦή-ΨΨίȢ  

 

,ÁÎÔÏÌÆȟ *Ȣ 0Ȣȟ Ǫ  4ÓÁÉȟ -Ȣ-(Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ 3ÙÓÔÅÍÉÃ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÂϽÎÏÕÎ ÃÏÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Î ,Ȣ /ÒÔÅÇÁȟ Ǫ !Ȣ 4ÙÌÅÒ 
ɉ%ÄÓȢɊȟ 5ÓÁÇÅ-ÉÎÓÐÉÒÅÄ ,Ψ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÐÅÄÁÇÏÇÙ 
ɉÐÐȢ ΩΦ-ΫΪɊȢ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȡ *ÏÈÎ "ÅÎÊÁÍÉÎÓȢ  

 

,Õȟ 8Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !ÕÔÏÍÁÔÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÙÎÔÁÃÔÉÃ ÃÏÍȤ
ÐÌÅØÉÔÙ ÉÎ ÃÏÒÐÕÓ-ÂÁÓÅÄ ,Ψ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÓÔÉÎÇȟ ΩΪɉΪɊȟ ΪίΩ-ΫΧΧȢ 

 

,Õȟ 8Ȣȟ Ǫ 7ÁÎÇȟ 0Ȣ-9Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 4Ï×ÁÒÄÓ Á ÍÅÔÁÐÈÏÒ-
ÁÎÎÏÔÁÔÅÄ ÃÏÒÐÕÓ ÏÆ -ÁÎÄÁÒÉÎ #ÈÉÎÅÓÅȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ΫΧɉΩɊȟ άάΩ-άίΪȢ 

 

-ÁËÏÎÉȟ 3 Ȣ"Ȣ ɉΨΦΧέɊ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÐÏÌÉÃÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ ÕÎÉÆÏÒÍȡ 4ÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÐÏÌÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉȤ
ÃÁÔÉÏÎȟ Ϋέ ɉΩ-ΪɊȟ Ϊή-ΫέȢ 

 

-ÁËÏÎÉȟ 3Ȣȟ Ǫ #ÒÉÓÓȟ -Ȣ +Ȣ ɉ%ÄÓȢɊ Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ )Î (ÏÎÏÕÒ ÏÆ *ÏÓÈȤ
ÕÁ &ÉÓÈÍÁÎ ɍ3ÐÅÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅɎȢ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁȟ  ΩάɉΫɊȢ 

 

,ÅÙÍÁÒÉÅȟ #Ȣ $Ȣȟ Ǫ -ÁËÏÎÉȟ 3Ȣ "Ȣ ɉ%ÄÓȢɊȢ ɉΨΦΧέɊ "ÒÅÁËÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȡ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ 
!ÌÁÎ $ÁÖÉÅÓ ɉΧίΩΧ-ΨΦΧΫɊȢ  ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ Ϋέ 
ɉΩ-ΪɊȡ Χ-άάȢ 

 

,ÅÙÍÁÒÉÅȟ #Ȣ $Ȣȟ Ǫ -ÁËÏÎÉȟ 3Ȣ "Ȣ  ɉΨΦΧέɊȢ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 6ÉÔÁÅ ÏÆ 
!ÌÁÎ $ÁÖÉÅÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ Ϋέ ɉΩ-ΪɊ Ϋέ-άάȢ 

 

-ÁËÏÎÉȟ 3Ȣȟ Ǫ #ÒÉÓÓȟ -Ȣ +Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÔÉÖÉÓÍȢ -ÕÌÔÉȤ
ÌÉÎÇÕÁȢ ΩάɉΫɊȟ ΫΪΧ-ΫάΫȢ 

 

,ÉÁÏȟ *Ȣȟ -ÁÓÔÅÒÓȟ +Ȣ !Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ &ÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÁÎ ÁÒÂÏÒÅÔÕÍ ÕÓÉÎÇ ÔÅÌÅÐÒÅÓÅÎÃÅ ÒÏÂÏÔÓȢ 0ÒÏȤ
ÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÉÇÈÔÅÅÎÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #!,, 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅȢ ɉÐÐȢ ΪΫά-ΪάΦɊȢ !ÎÔ×ÅÒÐȟ "ÅÌÇÉÕÍȡ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÎÔȤ
×ÅÒÐȢ 

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ Ǫ -ÁÒÓÄÅÎȟ %Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ ,Χ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ,Ψ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÏǩÉÎÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 
3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ΩίɉΩɊȟ ΪΫί-ΪίΨ 

 

-ÉÔÃÈÅÌÌȟ 2Ȣ&Ȣȟ 4ÒÁÃÙ-6ÅÎÔÕÒÁȟ .Ȣȟ Ǫ -Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 
!ÎÇÌÏÐÈÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÒÏÁÄȡ )ÄÅÎÔÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 
ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ .Å× 9ÏÒËȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ 

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ 6ÁÎÅËȟ .Ȣȟ ,ÅÃÌÅÒÃÑȟ 0Ȣȟ Ǫ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ,Ȣ 
ɉΨΦΧέɊȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ 4ÅÎÓÅȟ ÁÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÍÏÄÁÌÉÔÙ ÉÎ ,Ψ 
ɉ4!-,ΨɊȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ,ÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΫΫɉΩɊȟ ΨΨΧ-ΨΨΨȢ  

 

-Ã-ÁÎÕÓȟ +Ȣȟ 6ÁÎÅËȟ .Ȣȟ ,ÅÃÌÅÒÃÑȟ 0Ȣȟ Ǫ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ,Ȣ 
ɉΨΦΧέɊȢ ɉ%ÄÓȢɊȢ  4ÅÎÓÅȟ ÁÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÍÏÄÁÌÉÔÙ ÉÎ ,Ψ ɉ4!-,ΨɊ 
ɍ3ÐÅÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅɎȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÉÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇȟ ΫΫɉΩɊȢ   

 

,Õȟ 8Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ)#!,,ɊȢ )Î *Ȣ )Ȣ ,ÉÏÎÔÁÓ 
ɉ%ÄȢɊȟ 4ÈÅ 4%3/, ÅÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇȢ #ÈÉÃÈÅÓÔÅÒȟ 5+ȡ 7ÉÌÅÙ-"ÌÁÃË×ÅÌÌȢ 

 

0ÏÅÈÎÅÒȟ -Ȣ %Ȣȟ :ÈÁÎÇȟ *Ȣȟ Ǫ ,Õȟ 8Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ #ÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ )Î -Ȣ +Ȣ 
7ÏÌÆȟ Ǫ 9Ȣ 'Ȣ "ÕÔÌÅÒ ɉ%ÄÓȢɊȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ɉÐÐȢ ΨΧΪ-ΨΩΩɊȢ ,ÏÎÄÏÎȡ 
2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

https://doi.org/10.1002/tesj.335
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ΨΦΧή !0,.' .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  ʉ 0ÁÇÅ ΨΩ 

.ÁÓÒÏÌÌÁÈÉ 3ÈÁÈÒÉȟ -Ȣ .Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅȡ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
4%3/, 1ÕÁÒÔÅÒÌÙȟ ΫΨɉΧɊȟ ήΫ-ΧΦί 

 

3ÃÈÒÁÕÆȟ 2Ȣ 7Ȣȟ Ǫ !ÍÏÒÙȟ -Ȣ $Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ ÄÉÓȤ
ÅÁÓÅȡ 0ÒÏØÉÅÄȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄȟ ÄÕÂÂÅÄȟ ÁÎÄ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎ 
ÆÏÕÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ )Î #Ȣ 0ÌÅÊÅÒÔȟ 2Ȣ 7Ȣ 3ÃÈÒÁÕÆȟ Ǫ #Ȣ ,ÉÎÄÈÏÌÍ 
ɉ%ÄÓȢɊȟ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ɉÐÐȢ ΧέΫ-ΨΦΫɊȢ 
.Å× 9ÏÒËȡ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ -ÁÔÔÅÒÓȢ 

 

#Ȣ 0ÌÅÊÅÒÔȟ 2Ȣ 7Ȣ 3ÃÈÒÁÕÆȟ Ǫ ,ÉÎÄÈÏÌÍȟ #Ȣ  ɉ%ÄÓȢɊȢ ɉΨΦΧέɊȢ -ÕÌȤ
ÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁȢ .Å× 9ÏÒËȡ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
-ÁÔÔÅÒÓȢ 

 

4ÏËÅÒȟ ¤Ȣ ɉΨΦΧήȟ -ÁÒÃÈɊȢ $Ï ..%34-.%34 ÌÁÂÅÌÓ ÒÅÁÌÌÙ 
ÍÁÔÔÅÒȩ #ÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ..%334 ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 4%3/, ..%34 )ÎÔÅÒÅÓÔ 3ÅÃÔÉÏÎ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 
ÈÔÔÐȡȾȾÎÅ×ÓÍÁÎÁÇÅÒȢÃÏÍÍÐÁÒÔÎÅÒÓȢÃÏÍȾÔÅÓÏÌÎÎÅÓÔȾÉÓÓÕÅÓȾ

ΨΦΧή-ΦΩ-ΧίȾΧȢÈÔÍÌ 

 

9Õȟ .Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ ,)&% !3 /0%2!ȡ ! ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÔÁÐÈÏÒ ÉÎ #ÈÉȤ
ÎÅÓÅȢ )Î &Ȣ 3ÈÁÒÉǢÁÎ ɉ%ÄȢɊȟ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ 
ɉÐÐȢ άΫɀήέɊȢ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅȡ 3ÐÒÉÎÇÅÒȢ  

 

9Õȟ .Ȣȟ Ǫ 7ÁÎÇȟ "Ȣ 0-9Ȣȟ ɉΨΦΧήɊȢ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÐȤ
ÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ #ÈÉÎÅÓÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ )Î #Ȣ +Å 
ɉ%ÄȢɊȟ 4ÈÅ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ɉÐÐȢ ΩΧ-ΪέɊȢ ,ÏÎÄÏÎȟ .Å× 9ÏÒËȡ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȢ 

 

9Õȟ .Ȣȟ 9Õȟ ,Ȣȟ Ǫ ,ÅÅȟ 9Ȣ #Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÍÅÔÁÐÈÏÒÓȡ 
)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÓ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔ ÉÎ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 
-ÅÔÁÐÈÏÒ ÁÎÄ 3ÙÍÂÏÌȟ ΩΨɉΪɊȟ ΨΩΧ-ΨΪίȢ  

%3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 

 

3ÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÆÏÒÍÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ %3, ΦΧΫ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ΅9ÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÒÅ΅ ÂÁÎÎÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ 4ÈÅÉÒ ÐÉÃȤ

ÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÌÏÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ !ÖÅȟ "ÅÁÖÅÒ !ÖÅȟ &ÒÁÓÅÒ 3ÔÒÅÅÔȟ ÁÎÄ !ÌÌÅÎ 3ÔÒÅÅÔȢ )Ô ÉÓ Á×ÅÓÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÅÎÄÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȢ ) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÉÓÓ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ !0,.' ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÎ ) ÍÏÖÅ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȦ   

*ÏÎÁÔÈÁÎ ,ÅÈÔÏÎÅÎ 


